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Szanowni Panstwo,

wszelkie dziatania Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) s3 realizowane ze
szczegolnym uwzglednieniem potrzeb sektora MSP, zgodnie z zasadg ,, Think Small First" —
,MSP przede wszystkim"?.

Z mysla o mikro, matych i $rednich przedsiebiorcach Agencja przeprowadza liczne konkursy
i programy, w ktérych MSP mogg uzyskac dofinansowanie? na wdrazanie innowacji, rozwaj
eksportu i inne formy internacjonalizacji, transformacje cyfrowg i technologiczng czy
projekty wzornicze. PARP zapewnia firmom doradztwo i pomoc ekspercka: konsultacje
dotyczgce programoéw pomocowych, dyzury ekspertdw, webinary i podcasty o innowacjach,
finansowaniu i prowadzeniu biznesu. Umozliwia takze pogtebianie wiedzy3.

Polskie firmy i ich potrzeby, szczegdlnie kompetencyjne?, s takze przedmiotem badar
i analiz Agencji®. Jednym z projektéw realizowanych przez PARP niemal od 30 lat jest
Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce — publikacja zaliczana do

podstawowych zrédet informacji o kondycji polskich firm. Co wazne, Zzrédtem rzetelnym,
opartym o najbardziej aktualne dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ogélnodostepne
i zakupione na potrzeby przygotowania Raportu.

Zebranie i analiza tak obszernego materiatu to czasochtonny proces. Tegoroczne wydanie
Raportu, ktére oddajemy w Paristwa rece, odnosi sie gtéwnie (cho¢ nie tylko) do sytuacji
22024 r., ale kompletnosc i poréwnywalnos$é informacji — opracowanie ukazuje sie od
1997 r. — daje mozliwos¢ sledzenia zmian historycznie i obserwowania trendéw. Takie
retrospektywne spojrzenie pozwala m.in. diagnozowaé problemy oraz tworzy¢ i efektywnie
wdrazac polityki zakresie przedsiebiorczosci czy innowacyjnosci, w czym PARP réwniez
bierze aktywny udziat.

Zapraszamy Panstwa do lektury Raportu, w nadziei, ze okaze sie przydatny zaréwno jako
zrédto wiedzy, jak i materiat do dalszych analiz i konstruktywnych wnioskdw.

Zespot badawczy

https://www.parp.gov.pl/component/parpabout/

Aktualna oferta na stronie parp.gov.pl

Patrz: projekt edukacyjny Akademia PARP.

Patrz unikalny w skali europejskiej projekt badawczy Bilans Kapitatu Ludzkiego.
Patrz: https://www.parp.gov.pl/badania#badania.

u A W NP


https://www.parp.gov.pl/component/site/site/raport-o-stanie-sektora-msp-w-polsce
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grantss?sort=default&category%5B%5D=9&term%5B%5D=1&term%5B%5D=2&text_search=
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kursy-online
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/bilans-kapitalu-ludzkiego

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PRZEDSIEBIORCZOSC —

V4

kluczowe wskazniki

Polskas®

Wskaznik

Liczba i struktura przedsiebiorstw

Liczba przedsiebiorstw

2374 497 (+2,9% r/r) — ogotem
2 307 838 (+3,0%) — mikro

48 429 (-0,7%) — mate

14 359 (-0,3%) — Srednie

3 871 (+0,8%) — duze

Struktura przedsiebiorstw
wg liczby pracujgcych

99,8% — MISP
97,2% — mikro
2,0% — mate
0,6% — Srednie
0,2% — duze

Struktura branzowa MSP

58,5% — dziatalnos¢ ustugowa
17,9% — dziatalnosé handlowa
14,9% — dziatalnos¢ budowlana
8,7% — dziatalnos¢ przemystowa

Struktura MSP wg formy

86,6% — osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé
gospodarcza (99,1% z nich to mikroprzedsiebiorstwa)

prawnej 13,4% — osoby prawne i jednostki niemajace tej
osobowosci
Wskaznik Udziat w PKB*

Udziat przedsiebiorstw
w PKB
(dane za 2023 r.)

74,8% (+0,7 p.p. r/r) — udziat przedsiebiorstw ogétem
47,2% (+0,6 p.p.) — MSP

28,5% (+0,6 p.p.) — mikro

8,4% (+0,1 p.p.) — mate

10,3% (-0,1 p.p.) — $rednie

27,6% (+0,1 p.p.) — duze

Powyzsze dane, o ile nie zaznaczono inaczej, dotyczg 2024 r. i przygotowano je na podstawie publikacji:

e Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025 i wydan poprzednich;

e Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2025 r., GUS, 2025 i wydan poprzednich.

* Na podstawie danych opracowanych przez GUS na potrzeby niniejszego Raportu. Ze wzgledu na tajemnice
statystyczng i udostepnienie danych tgcznych dla podmiotéw mikro i matych, wartosci dla tych grup zostaty
oszacowane. Dane obejmuja przedsiebiorstwa nalezace do sekcji A-T PKD 2007.



Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce (2026)

Wskaznik

Rynek pracy

Pracujacy

10,31 min (+0,4% r/r) — w przedsiebiorstwach
6,94 min —w MSP (67,3% ogo6tu)

4,39 min (+1,3%) — mikro

1,01 min (-1,0%) — mate

1,53 min (-0,5%) — srednie

3,36 min (+0,1%) — duze

4,3 — przecietna liczba pracujacych na 1 podmiot
(4,4 w2023 r.)

Zatrudnieni
(przecietne zatrudnienie)

7,1 min (-7,69 tys. r/r) — w przedsiebiorstwach

3,90 min (-0,1 p.p.) —w MSP (54,9% ogétu)

3,0 — przecietna liczba zatrudnionych na 1 podmiot
(3,1w2023r.)

Wynagrodzenia
(miesieczne wynagrodzenie
brutto na 1 zatrudnionego)

8 414 zt (+10,6% r/r) — w przedsiebiorstwach
5281 zt (+9,4%) — mikro

8 184 zt (+12,8%) — mate

9 085 zt (+11,7%) — Srednie

9 644 zt (+9,8% r/r) — duze

Wskaznik

Wyniki finansowe

Produkcja, wartos$é¢ dodana,
przychody i koszty

Ogot przedsiebiorstw

Produkcja — 6 158,0 mid zt (+ 0,5% r/r)
Wartos¢ dodana — 2 176,0 mld zt (+ 6,9%)
Przychody — 8 144,2 mld zt (-0,4%)
Koszty — 7 505,3 mld zt (-0,1%)

Przecietna firma

Produkcja — 2,6 min zt (-2,2% r/r)
Wartos$¢ dodana — 0,9 min zt (+3,8%)
Przychody — 3,4 min zt (-3,2%)
Koszty — 3,2 min zt (-2,9%)

Przecietna firma MSP

Produkcja — 1,5 min zt (bz. r/r)
Wartos$¢ dodana — 0,5 min zt (+3,5%)
Przychody — 1,9 min zt (-1,2%)
Koszty — 1,6 min zt (-1,1%)




Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Wskaznik Inwestycje

307,4 mid zt (-5% r/r) — naktady przedsiebiorstw, w tym:
279,3 mld zt — naktady inwestycyjne

28,1 mld zt — zakup uzywanych srodkdéw trwatych
133,8 mld zt (+1,5%)— naktady MSP

Naktady na rzeczowe Naktady na jedno przedsiebiorstwo:

aktywa trwate 129,5 tys. zt (+7%) — ogotem

56,5 tys. zt (-1%) — MSP

21,5 tys. zt (+2%) — mikro

572,6 tys. zt (+3%) — mate

3,9 min zt (-2%) — srednie

44,8 min zt (-10%) — duze

69,2% — $rodki wtasne

4,8% — srodki budzetowe

5e6dta finansowania 9,0% — kredyty i pozyczki krajowe

Lo 5,1% — leasing finansowy

przedsiebiorstw

(b krofirm*, d 6,3% — Srodki bezposrednio z zagranicy (razem)
ez mikrofirm*, dane za

0,9% — Srodki bezposrednio z zagranicy — kredyt
2023r.) ° P granicy vy

bankowe
3,1% —inne zrédta (razem)
2,4% — nakfady niesfinansowane

Wskaznik Eksport/Import

1,95 bin zt (2025) — eksport towardw i ustug, 1,91 bin zt
(2024), 1,98 bin zt (2023)

Eksport 107,2 tys. (-0,4%) - liczba eksporteréw towarow

18,4 tys. (bz. r/r) —liczba eksporteréw ustug

4,5% (-0,4 p.p.) — odsetek eksporteréw towardw

0,8% (bz r/r) — odsetek eksporteréw ustug

1,83 bin zt (2025) — import towardéw i ustug, 1,76 bin zt
(2024), 1,78 bln zt (2023)

Import 264,5 tys. (+10%) — liczba importeréw towaréow

26,8 tys. (bz. r/r) — liczba importeréw ustug

11,1% (+0,7 p.p.) — odsetek importeréw towarow
1,13% (-0,03 p.p.) — odsetek importeréow ustug




Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce (2026)

Wskaznik

Innowacyjnosé

Przedsiebiorstwa aktywne
innowacyjnie
(w latach 2022-2024)

36,5% — przedsiebiorstw przemystowych
(36,1% w latach 2020-2022)

28,9% — przedsiebiorstw ustugowych
(34,2% w latach 2020-2022)

Nakfady na dziatalnos¢
innowacyjna
przedsiebiorstw w 2024 r.

24,1 mld zt - przedsiebiorstwa przemystowe

(26,0 mld zt w 2022, 19,04 mld zt w 2021; 20,4 mld zt
w 2020; 23,2 mlid zt w 2019)

33,4 mld zt — przedsiebiorstwa ustugowe

(29,7 mld zt —w 2022; 22,35 mld zt w 2021; 18,4 mld
w 2020; 15,4 mld zt w 2019)

Udziat przychodéw

ze sprzedazy produktow
innowacyjnych

w przedsiebiorstwach

w 2024 r.

(wg skali innowacyjnosci)

W przedsiebiorstwach przemystowych:
2,5% — nowych dla rynku
3,3% — nowych dla firmy

W przedsiebiorstwach ustugowych:
1,7% — nowych dla rynku
2,9% — nowych dla firm

Wskaznik

Dziatalnos¢ B+R

Podmioty zaangazowane
w dziatalnosé B+R

7272 (+3,7% r/r) — ogétem, w tym
6667 (-4,2%) — przedsiebiorstwa

Naktady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa

51,5 mld zt (-3,1% r/r) — ogétem (GERD) w tym:
32,634,3 mld zt (-5,0%) — sektor przedsiebiorstw (BERD)
17,7 mld zt (-0,5%) — sektor szkolnictwa wyzszego

1,1 mld zt (+11,9%) — sektor rzadowy (GOVERD)

98,2 min zt (-13,7%) - sektor prywatnych inwestycji
niekomercyjnych (PNPERD)

Naktady na B+R w relacji
do PKB

1,41% (-0,15 p.p. r/r) — ogétem
0,89% (-0,11 p.p.) — w przedsiebiorstwach
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Wskaznik

ICT

Przedsiebiorstwa
posiadajgce
szerokopasmowy dostep do
Internetu wedtug klas
wielkosci

(dane za 2025 r.)

98,6% (-0,1 p.p. r/r) — ogotem
98,4% (-0,1 p.p.) — mate
99,7% (bz.) — Srednie

100% (bz.) — duze

Przedsiebiorstwa
posiadajgce wtasng strone
internetowg

(dane za 2025 r.)

67,5% (+0,2 p.p. r/r) — ogétem
63,4% (+1 p.p.) — mate

84,4% (-3 p.p.) — srednie
92,7% (-0,7 p.p.) — duze

Przedsiebiorstwa
wykorzystujgce media
spotecznos$ciowe
(dane za 2025 r.)

47,8% (+0,2 p.p.) — ogotem
43,4 % (-0,3 p.p.) — mate
63,7% (+3 p.p.) — Srednie
83,2% (+2,1 p.p.) — duze

Przedsiebiorstwa
korzystajace z ptatnych
ustug w chmurze
obliczeniowej

(dane za 2025 r.)

55,3% (-0,4 p.p. r/r) — ogétem
50,8% (-0,2 p.p.) — mate
73,0% (-0,2 p.p.) — $rednie
86,1% (-2,3 p.p.) —duze

Przedsiebiorstwa
wykorzystujgce technologie
Al

(dane za 2025 r.)

8,7% (+2,8 p.p. r/r) — ogétem
6,1% (+2,1 p.p.) — mate
15,6% (+5,2 p.p.) — $rednie
42,0% (+9 p.p.) — duze

Przedsiebiorstwa
otrzymujgce zamdwienia
przez sieci komputerowe
(dane za 2024 r.)

18,3% (+0,5 p.p. r/r) — ogétem
16,3% (+0,4 p.p.) — mate
23,2% (+0,9 p.p.) — Srednie
43,4%(+0,7 p.p.) —duze

Przedsiebiorstwa
wykorzystujgce otwarte
dane publiczne

(dane za 2024 r.)

17,4% (-2,1 p.p. r/r) — ogétem
13,9% (-2,5 p.p.) — mate
27,7% (-1,2 p.p.) — Srednie
56,6% (+2,9 p.p.) — duze
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9
Polska — Unia Europejska (UE-27)’
Liczba i struktura przedsiebiorstw® Polska UE-27
Liczba przedsiebiorstw 2820441 | 33462377°
mikro 96,02% 94,40%
mate 3,30% 4,69%
srednie 0,55% 0,75%
duze 0,13% 0,16%
Liczba pracujacych w przedsiebiorstwach 11525230 | 164201284
mikro 37,66% 30,10%
mate 15,61% 18,38%
srednie 13,86% 15,18%
duze 32,87% 36,35%
Liczba pracujacych na 1 firme 4,1 4,9
Wartos¢ dodana, obroty, B+R i innowacje Polska UE-27
Wartos$¢ dodana przedsiebiorstw niefinansowych, mid EUR 426,4 9 052,7
mikro 22,2% 20,1%
mate 14,3% 16,6%
srednie 16,0% 16,9%
duze 47,5% 46,4%
Wartos$é dodana na 1 firme , tys. EUR 190,7 345,8
Obroty netto ogétem, min EUR 1977 737,6 | 38665 025,9
na 1 firme, tys. EUR 701,2 1155,5
BERD naktfady przedsiebiorstw na B+R, min EUR 7 567,6 268 214,6
% PKB 0,890 1,491
na mieszkarnca, EUR 206,6 597,012

Dane dotyczg 2024 r. o ile nie wskazano inaczej.

8Dane nt. liczby przedsiebiorstw i pracujacych oraz obroty dotyczg podmiotéw prowadzacych dziatalnoéé
we wszystkich branzach (poza rolnictwem, administracjg publiczng, sektorem obronnym, obowigzkowymi
ubezpieczeniami spotecznymi). Oznacza to, ze nie sg one poréwnywalne do danych przedstawionych w ww.
tabeli Polska, ktore w wiekszosci odnosza sie do przedsiebiorstw niefinansowych.

Polska jest 5-ta w UE z najwyzszg liczbg przedsiebiorstw po: Francji 5,1 min, Wtoszech 4,5 mlIn, Hiszpanii 3,5

mln, Niemczech 3,3 min, ale 16-ta kiedy odniesiemy liczbe przedsiebiorstw do liczby mieszkancow (77 firm

na 1000 mieszkarncéw wobec 75 srednio w UE, w 2023 r. wynik dla Polski to 75). Podobny wynik do Polski

ma niewielka Belgia (76), czy znacznie bardziej zaludnione Wtochy (77) i Francja (75). Ranking UE otwierajg

Portugalia 138 i Holandia 135, zamykajg - Niemcy 39 i Rumunia 54.

10 1% w 2023 r., 0,95% w 2022 r., obecnie poziom z 2021 r.
11

Finlandia 2,2% i Niemcy 2,1%; najnizszy — Cypr i Rumunia po 0,29%, totwa 0,33%.
12 Najwyzsze wskazniki BERD/per capita w UE — Szwecja 1.381 EUR, Belgia 1.276 EUR, Dania 1.241 EUR;

najnizsze — Rumunia 55 EUR, totwa 73 EUR i Butgaria 81 EUR.

Najwyzszy udziat BERD w PKB i jednoczesnie wiekszy niz 2%: Szwecja 2,6%, Belgia 2,4%, Austria 2,3%,




Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

(% przedsiebiorstw niefinansowych 10+) (dane za 2025 r.)

10
Aktywne innowacyjnie!? przedsiebiorstwa ogétem (%) 34,6 51,414
mate 28,7 47,2%
$rednie 49,6 64,116
duze (dane za 2022 r.) 71,2 78,3
ICT Polska UE-27
Udziat sektora ICT w PKB (%) (dane za 2023 r.) 4,0 5,218
Udziat pracujacych w sektorze ICT w ogole pracujacych (%) 3,4 3,4%
(dane za 2023 r.)
Intensywnos¢ cyfrowa DIl przedsiebiorstw
Z najwyzszym poziomem 6,3%° 10,1%1
zZ najnizszym poziomem 39,8 27,9%2
(% przedsiebiorstw niefinansowych 10+) (dane za 2025 r.)
Prowadzenie analiz?® z wykorzystaniem Big Data
(% przedsiebiorstw niefinansowych 10+) (dane za 2020 r.) 8,5 14,224
E-commerce — przedsiebiorstwa ze sprzedazg on-line (min. 14,6
1% obrotu) (% przedsigbiorstw niefinansowych 10+) 20,3%
Internet Rzeczy — wykorzystanie 187
(% przedsiebiorstw niefinansowych 10+) (dane za 2021 r.) ’ 28,7%°
Al — korzystanie z min. 1 technologii 8,4%7 20,0%8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu; dostep — do 14.04.2026; warto$é
dodana na podstawie The SME Performance Review, 2025 SME Fact Sheets dla Polski i UE.

13

Wskaznik odnosi sie do przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie - takich, ktore w badanym okresie

prowadzity dziatania nad opracowaniem lub wdrozeniem nowych badz ulepszonych produktéw lub
proceséw, w tym dziatalno$¢ B+R — niezaleznie od celu. Obejmuje tez przedsiebiorstwa, ktdore nie wdrozyty
tych rozwigzan, przerwaty prace nad nimi lub catkowicie zaniechaty ich kontynuowania

14
15
16
17

Wegry 58,5%%.
18

Wtochy 3,1%, Grecja 3,3%.
19

2,7%.
20
21
22
23 Wewnetrzne lub zewnetrzne.
24
25
26

27 5,9% w 2024, 2,9% w 2021 .
28

Rumunia 5,2% i Polska 8,4% i Butgaria 8,6%.

Wzrost w poréwnaniu z poprzednimi latami: 2,4% w 2021 i 4% w 2023 r.
Najwyzsze wskazniki w UE - Dania 27,2%, Finlandia 25,4%; najnizsze — Butgaria 2,0%, Rumunia 2,7%,
Najwyzsze wskazniki w UE — Butgaria 60,7%, Rumunia 54,5%; najnizsze - Finlandia 5,8% i Dania 7,3%.

Najwyzsze wskazniki w UE — Belgia 70,3%; Grecja 65,5%, najnizsze — Rumunia 8,8%, Butgaria 26,1%.
Najwyzsze wskazniki w UE — Belgia 66,7%, Grecja 63,5%; najnizsze — Rumunia 7,6%, Butgaria 20,4%.
Najwyzsze wskazniki w UE — Belgia 80,6%, Niemcy 78,0%; najnizsze — Rumunia 11,3%,Stowacja 40,6%.
Najwyzsze wskazniki w UE — Stowenia 92,8%, Litwa 92,5%, Niemcy 89,1%; najnizszym — Rumunia 20,6%,

B.d. dla czesci panstw; najwyzszy wskaznik — Irlandia 30,9%, Malta 11,7% i Butgaria 8,1%, najnizszy —

B.d. dla czesci panstw; najwyzszy wskaznik — Irlandia 6,1%, Szwecja 4,8%; najnizszy — Grecja 1,9% i Wtochy

Najwyzsze wskazniki w UE — Malta 30%, Holandia 27%,; najnizsze — Rumunia 5% i Stowacja 5,6%.
Najwyzsze wskazniki w UE — Dania 38,6%, Litwa 36,3%; najnizsze — Luksemburg 10,5%, Rumunia 14%,
Najwyzsze wskazniki w UE — Austria 51%, Stowenia 50%; najnizsze — Rumunia 11% i Butgaria 15%.

Najwyzsze wskazniki w UE — Dania 42,0% (wzrost o 14 p.p. r/r), Finlandia 37,8%, Szwecja 35%; najnizsze —
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Rozdziat 1. Obraz statystyczny
przedsiebiorstw w Polsce
1.1. Stan przedsiebiorstw w Polsce
Liczba przedsiebiorstw i ich struktura
W 2024 r. w Polsce dziatato 2,37 min przedsiebiorstw Liczba przedsigbiorstw w ciagu
niefinansowych, okreélanych jako aktywne?®. 10 lat wzrosta o 532 tys.
W poréwnaniu z 2023 r. ich liczba wzrosta 0 2,9%, tj. 67,4  Zdecydowana wigkszos¢ z nich
tys. firm, a w dtuzszym okresie (2014-2024) —az 0 28,9%.  to mikroprzedsiebiorstwa

Wykres 1.1. Liczba przedsiebiorstw aktywnych w Polsce w latach 2014-2024 (w tys.)

2356 2350 2374
2262 2307

o ,150 2212
2013
1914
1843 l

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziafalnosc przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025

i wydan poprzednich.

29

Niniejsza publikacja bazuje przede wszystkim na danych za 2024 r. z publikacji Dziatalnos¢ przedsiebiorstw
niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025 i wydan poprzednich, ze wzgledu na okres dostepnosci danych, ich
réznorodnosc¢ i kompleksowosé, jak rowniez zbieznosc¢ z publikacjami Komisji Europejskiej nt. stanu sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw. Dane z Dziatalnosci dotyczg sekcji B-J, L-N, P-S PKD 2007. Jako ,,aktywne
przedsiebiorstwa” rozumiane s3 jednostki, ktédre w danym okresie referencyjnym prowadzity dziatalnos¢,
co zostato sprawozdane w SP — Rocznej ankiecie przedsiebiorstw lub SP-3 — Sprawozdaniu o dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw.

Oprécz ,przedsiebiorstw niefinansowych” dostepne sg inne statystyki liczby przedsiebiorstw, m.in.
przedsiebiorstwa aktywne (na podstawie kwartalnej publikacji GUS Przedsiebiorstwa aktywne w 4
kwartale 2025 r. i wydan poprzednich, dostepnych od IV kw. 2023 r.), ktérych w IV. kw. 2025 r. byto
2909 645, a w IV kw. 2024 r. 2 788 814. Podmiot jest aktywny w danym kwartale, jezeli prowadzit
dziatalnos¢ przynajmniej w jednym miesigcu tego kwartatu. W poréwnaniu z ,,przedsiebiorstwami
niefinansowymi”, statystyka ta obejmuje podmioty dziatajgce takze w sekcji A Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo (z wytaczeniem indywidualnych gospodarstw rolnych) oraz K Finansowa dziatalnos¢
ustugowa (PKD 2007);

przedsiebiorstwa wg REGON (na podstawie publikacji GUS - Miesiecznej informacji o podmiotach
gospodarki narodowej w rejestrze REGON oraz Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki
narodowej w rejestrze REGON, 2025 r. i wydan poprzednich), odzwierciedla liczbe podmiotow
zarejestrowanych w rejestrze wedtug przewidywanej liczby pracujacych, a takze wyrejestrowanych, i tych
z zawieszong dziatalnoscia; sekcje A-U wg PKD 2007. Na koniec 2025 r. w REGON zarejestrowanych byto
5442 880 podmiotéw, a 2024 r. — 5 304 156, zawieszonych odpowiednio: 828 427 i 791 369;

pracujacy na wiasny rachunek (wg BAEL, GUS), IV kw. 2025 — 3 156 000, IV kw. 2024 3 131 000.
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Wykres 1.2. Struktura przedsiebiorstw w Polsce ze wzgledu na wielkos¢ firmy

mate

2’0% mikro
mikro = Srednie = mate
97,2% >N 0,6% $rednie

duze W duze

0,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziafalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025.

Sektor MSP (mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw) stanowi przewazajgca wiekszos¢
przedsiebiorstw w Polsce — 99,8%. Najliczniejszg grupa sq mikroprzedsiebiorstwa (97,2%;
2,3 miIn), udziat firm matych wynosi 2,0% (48,4 tys.), srednich — 0,6% (14,4 tys.), za$ duzych —
tylko 0,2% (3,9 tys.)3° (Wykres 1.2).

W latach 2014-2024 struktura przedsiebiorstw wedtug wielkosci ulegata niewielkim
zmianom?3! — wzrést udziat mikroprzedsiebiorstw (o 1,4 p.p.), a spadt udziat firm matych
i Srednich (odpowiednio o0 1,2 p.p.i0,2 p.p.). W 2024 r. w odniesieniu do 2023 r.,
odnotowano wzrost liczby aktywnych mikroprzedsiebiorstw (o 3,0% ) oraz duzych firm
(0 0,8% r/r). W pozostatych grupach firm zaobserwowano nieznaczny spadek (w matych
firmach 0 0,7% r/r, w $rednich — 0,3% r/r)2.

Wykres 1.3. Liczba przedsiebiorstw aktywnych w Polsce w poszczegdlnych grupach wedtug
wielkosci w latach 2014-2024 (w tys.)

2 307,8
S ons 2288,8 2283,4 2240,1
2144,2 !
2078,7
19373 2004,3
59,2 56,7 ’
~
572 ® === .
1838,4 ! 53,8 52,7
1764,6 48,9 49,5 48,7 48,2 48,7 48,4
15,5 15,6 15,4 15,3 15,2 14,8 14,4 14,6 14,3 14,4 14,4
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e=@== mate $Srednie e=@==duze mikro

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025

i wydan poprzednich.

30 Obliczenia wtasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnosé przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS,

2025.
Obliczenia wtasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych z lat 2015-2025.
Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025.

31
32
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MSP dziataja Analiza struktury branzowej mikro, matych i srednich
przede wszystkim przedsiebiorstw pokazuje, ze najliczniejszg grupe stanowia
w Ustugach (58,5%), podmioty dziatajgce w Ustugach (58,5%). Blisko co szosta
duze podmioty — firma dziata w Handlu (17,9%), a mniej wiecej co siodma

w Przemysle (49,9%) w Budownictwie (14,9%). Niemal co jedenaste przedsiebiorstwo

z sektora MSP (8,7%) prowadzi dziatalnos¢ w Przemysle

(Wykres 1.4). Struktura branzowa duzych firm istotnie rézni sie od tej obserwowanej
w sektorze MSP. Potowa duzych podmiotow prowadzi dziatalnos¢ przemystowg (49,9%),
podczas gdy ich udziat w Ustugach (33,7%), Handlu (13,4%) i w Budownictwie (3,1%) jest

wyraznie nizszy niz w MSP33,

Wykres 1.4. Struktura sektora MSP w Polsce wedtug podstawowego obszaru dziatalnosci
w 2024 .

Opieka zdrowotna i
pomoc spoteczna; Informacja i
---_9,6% komunikacja; 8,9%

Handel;
17,9%

Budownictwo;
14,9%

Dziatalnos¢
profesjonalna,
naukowa i

Pozostate; 24,9%

Przemyst;,  SSo oo T
8,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025
(sekcje B-J, L-N, P-S PKD 2007).

Wiekszos¢ (86,6%) przedsiebiorcéw z sektora MSP to osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢
gospodarczg. Osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci
prawnej stanowig 13,4% mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw34.

Powstawanie i likwidowanie przedsiebiorstw

Wedtug stanu na koniec 2025 r. do rejestru REGON wpisanych W latach 2024-2025 liczba
zostato 367 tys. nowych podmiotéw, o 2,9% mniej niz rok przedsiebiorstw nowo
wczesniej, wykreslono natomiast blisko 225 tys., 0 2,3% wiecej rejestrowanych byta nizsza
niz w 2024 r.3° niz w latach 2022-2023

W latach 2015-2025 liczba przedsiebiorstw nowo powstatych
(poza nieznacznym spadkiem w latach 2019-2020) utrzymywata

33 Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025.
34 lbidem.
35 Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON, 2025 r., GUS, 2026.
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sie na zblizonym poziomie. Natomiast w okresie 2019-2025, w odniesieniu do lat 2015-2018
odnotowano istotny spadek liczby firm wyrejestrowanych.

Wykres 1.5. Liczba przedsiebiorstw nowo powstatych i zlikwidowanych w Polsce w latach
2015-2025 (tys.)

393
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==@==| iczba firm nowo powstatych Liczba firm zlikwidowanych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie publikacji GUS Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki
narodowej w rejestrze REGON z lat 2016-2026.

W 2025 r., podobnie jak w latach poprzednich, najwiecej firm zostato zarejestrowanych
w dziatach: Budownictwo (64,9 tys.; 17,7% ogdtu nowo powstatych firm) oraz

Handel i naprawa pojazdéw samochodowych (44,1 tys.; 12,0%), a nastepnie: Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (42,9 tys.; 11,7%), Administrowanie i dziatalno$¢
wspierajaca (29,9 tys.; 8,1%), Natomiast najwiekszg liczbg wykreslonych z rejestru
podmiotéw charakteryzuja sie: Handel i naprawa pojazdéw samochodowych (47,0 tys.;
20,9%), Budownictwo (42,3 tys.; 18,8%), Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(20,5 tys.; 9,1%) oraz Przetwdrstwo przemystowe (18,9 tys.; 8,4%)3°.

Zdecydowana wiekszos¢ nowo powstatych firm to osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢
gospodarczg (78,6%)>".

Przezywalnos¢ przedsiebiorstws:

Pierwszy rok W 2024 r. w Polsce powstato i rozpoczeto dziatalno$¢ 281.846
dziatalnosci przezywa przedsiebiorstw. Do 2025 r. na rynku pozostato aktywnych

w Polsce blisko 192.714 z nich — czyli pierwszy rok dziatalnosci przetrwato blisko
siedem na dziesie¢ siedem na dziesie¢ nowo powstatych firm (wskaznik przezycia3®
firm wynidst 68,4%).

36 Opracowanie wfasne na podstawie danych z publikacji GUS Zmiany strukturalne grup podmiotéw

gospodarki narodowej w rejestrze REGON z lat 2016-2026.

Na podstawie Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON, 2025 r.,
GUS, 2026.

Dane dotyczace przezywalnosci przedsiebiorstw opracowano na podstawie Przedsiebiorstwa niefinansowe
powstate w latach 2020-2024, GUS, 2026.

Wskaznik przezycia to odsetek jednostek aktywnych w momencie przeprowadzenia badania w poréwnaniu
ze zbiorowoscig jednostek aktywnych w roku referencyjnym (dotyczgcym prowadzonego badania), ktére

37

38

39
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Gdy pod uwage wezmiemy forme prawng przedsiebiorstwa oraz fakt zatrudniania lub nie-
pracownikdéw najemnych, nieco wyisza przezywalnos¢ pierwszego roku charakteryzowata
podmioty o0séb fizycznych niz prawnych (odpowiednio — 68,8% vs. 66,5%)*° oraz
przedsiebiorstwa niezatrudniajace pracownikéw (odpowiednio 74,2% wobec 58,7%).

Sposrdd przedsiebiorstw utworzonych w 2024 r. najwyisze wskazniki przezycia pierwszego
roku odnotowano w sekcjach: Informacja i komunikacja (83,2%), Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (76,2%), oraz Administrowanie i dziatalnos¢
wspierajaca (74,9%). Najnizsze natomiast w sekcjach — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
(47,5%), Kultura, rozrywka i rekreacja (53,9%) oraz Zakwaterowanie i gastronomia (59,7%).

W uktadzie wojewddzkim najwyzszg przezywalnos$é nowo powstatych firm odnotowano
w Pomorskim (81,5%) i Matopolskim (76,4%), najnizszg zas w Wielkopolskim (49,9%)
i Opolskim (53,7%).

Przecietna liczba pracujacych przypadajaca na jedno przedsiebiorstwo powstate w 2024 r.,
w rok po jego utworzeniu, wynosita 1,9 osoby. Miesieczne wynagrodzenie brutto
na jednego zatrudnionego to 5,9 tys. zt.

Sposrod przedsiebiorstw utworzonych w 2024 r., w pierwszym roku dziatalnosci naktady
na rzeczowe aktywa trwate?*! poniosto 15,1% podmiotéw. Zrédtem finansowania inwestycji
byty przede wszystkim srodki wtasne (78,8%), a w dalszej kolejnosci kredyty i pozyczki
krajowe (7,2%), Srodki bezposrednio z zagranicy (4,4%) i inne Srodki (9,5%). Wiekszos¢
przedsiebiorstw powstatych w 2024 r. i nadal aktywnych w 2025 r. osiggneto zysk (77,8%).

Wskaznik przezycia przedsiebiorstw w pierwszym roku dziatalnosci poprawia sie. Obecnie
wynosi 68,4%, w poprzednim badaniu GUS, obejmujgcym firmy powstate w latach 2019-
2023, wynosit 59,2%, a w badaniu za lata 2018-2022: 67,0%. Najnizszy wynik odnotowano
w przypadku przedsiebiorstw niefinansowych powstatych w latach 2017-2021, dla ktérych
wskaznik przezycia pierwszego roku wynidst 52,1%. We wczesniejszych latach utrzymywat

sie on na poziomie od 66% do 69%.%

L L . Najtrudniej przetrwac
Najwiecej przedsiebiorstw upada w pierwszym roku . . L.
. L . .. L. pierwszy rok dziatalnosci.
dziatalnosci, w kolejnych latach wskaznik przezycia jest . L.
. L W kolejnych latach wskaznik
wyzszy. W przypadku przedsiebiorstw powstatych w roku

2020, w roku 2025 aktywnych byto 100,7 tys. z nich,
a wskaznik przezycia pigtego roku (2025/2024) wynidst 93,9%.

przezycia jest wyzszy

rozpoczynaty dziatalnos¢ w kolejnych latach analizowanego okresu. Stan aktywnosci jednostek
uczestniczgcych w badaniu ustalono w oparciu o rejestr statystyczny. Definicja pochodzi z Przedsiebiorstwa
niefinansowe powstate w latach 2020-2024, GUS, 2026.

40 Spoérdd przedsiebiorstw, ktére powstaty i rozpoczety dziatalnoéé w 2024 r. 17,1% miato osobowosé
prawna, a 82,9% stanowity przedsiebiorstwa oséb fizycznych.

41 Naktady na rzeczowe aktywa trwate to naktady inwestycyjne oraz wydatki na zakup uzywanych $rodkéw
trwatych.

42 7rédto: na podstawie Przedsiebiorstwa niefinansowe powstate w latach 2020-2024, GUS, 2026 i wydan
poprzednich.
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Wykres 1.6. Przedsiebiorstwa powstate w latach 2020-2024 i nadal aktywne w roku 2025 —
wskaznik przezycia 2025/2024

93,9% 92,8% 92,2% 90,6%

2020 2021 2022 2023 2024

68,4%

Wskaznik przezycia
2025/2024

Rok powstania przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Przedsiebiorstwa niefinansowe powstate w latach 2020-2024,
GUS, 2026.

Najwyzszg przezywalnoscig*® wérdd firm powstatych w 2020 r. i dziatajacych nadal w roku
2025 charakteryzujq sie sekcje: Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (99,5%), Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (98,6%) Obstuga rynku nieruchomosci (97,1%) oraz
Edukacja (97,0). Natomiast najnizszg — Kultura, rozrywka i rekreacja (66,8%) oraz
Zakwaterowanie i gastronomia (80,9%).

Najwiecej, bo 38,0% przedsiebiorstw, ktdre przetrwaty pie¢ lat, dziatato na rynku lokalnym,
blisko jedna trzecia — na rynku krajowym (32,7%), co siddme na rynku regionalnym (14,2%)
lub miedzynarodowym (15,2%).

Przecietna liczba pracujacych przypadajaca na jedno przedsiebiorstwo powstate w 2020 r.,
w piec lat po jego utworzeniu wynosita 3,6 osoby. Miesieczne wynagrodzenie brutto

na jednego zatrudnionego to 7,3 tys. zt. Niemal 9 na 10 (tj. 87,9%) takich przedsiebiorstw
osiggneto zysk.

Wedtug danych GUS, blisko trzy czwarte firm powstatych w 2020 r. i nadal dziatajacych

w 2025 r. (72,9%) nie napotkata zadnych trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci. Pozostate
wskazaty na problemy popytowe i podazowe (20,1%), wytgcznie podazowe (5,3%) lub
wytgcznie popytowe (1,7%). Wsrdd barier popytowych najczesciej wymieniano zbyt duzg
konkurencje na rynku i niewystarczajgce srodki klientéw, natomiast wsréd podazowych —
wysokie pozaptacowe koszty pracy, wysokie obcigzenia na rzecz budzetu panistwa oraz
niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne.

43 Wskaznik przezycia 2025/2024 r.
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1.2. Udziat MSP w wytwarzaniu PKB**

Sektor przedsiebiorstw, wedtug danych z 2023 r.,
wytwarza blisko trzy czwarte wartosci PKB (74,8%).

Przedsiebiorstwa dziatajgce

w Polsce generujg blisko trzy

Najwigkszy udziat w tworzeniu PKB maja czwarte polskiego PKB.

mikroprzedsiebiorstwa (ok. 28,5%)*° oraz duze firmy
(27,6%). Przy czym caty sektor MSP generuje 47,2% PKB.

Najwiekszy wktad majg MSP

Wykres 1.7. Udziat przedsiebiorstw w tworzeniu PKB w 2023 r.

Wartos¢ dodana
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszego Raportu.

Udziat przedsiebiorstw w tworzeniu PKB w 2023 r. byt nieznacznie wyiszy niz rok
wczesniej (74,1%) oraz w okresie 2013-2021 (72-74%). Udziat sektora MSP w tworzeniu PKB
wzrést rok do roku o 0,6 p.p., pozostajac jednak ponizej wynikéw z lat 2021 oraz 2013-2019.
Udziat duzych firm w 2023 r. utrzymat sie na poziomie zblizonym do roku poprzedniego.

4 Dane dotyczace warto$ci dodanej brutto przedsiebiorstw w 2023 r. zakupione w GUS na potrzeby
niniejszego raportu zostaty czesciowo objete tajemnicg statystyczna, zgodnie z art. 38, ust.2 Ustawy z dnia
29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U. z 2023 r. poz. 773 oraz z 2024 r. poz. 1222). Nie jest wiec
mozliwe przedstawienie udziatu przedsiebiorstw w tworzeniu PKB w ukfadzie znanym z poprzednich
Raportdw o stanie sektora MSP, tj. ze wzgledu na sektor gospodarki. Dane GUS za 2023 r. obejmuja
przedsiebiorstwa nalezgce do sekcji A-T PKD 2007 (we wczesniejszych raportach obejmowaty sekcje B-J, L-
N, P-S). Przedstawione w tabeli 1.1 dane za lata 2013-2022 takze dotyczg przedsiebiorstw nalezacych do
sekcji A-T PKD 2007.

4 Opracowanie wiasnhe na podstawie danych GUS. Ze wzgledu na tajemnice statystyczng i udostepnienie
danych tacznie dla podmiotéw mikro i matych, wartosci dla tych grup zostaty oszacowane.
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Tabela 1.1. Udziat wartosci dodanej brutto wytworzonej przez przedsiebiorstwa w PKB —
lata 2013-2023

Cta i podatki®®

Rok PKE Fitmy msP Mikro | Mate | Srednie | Duze Inn.e w relacji
(min zt) ogétem | razem podmioty do PKB
2013 1656 73,8% | 50,3% | 30,9% | 89% | 10,6% | 23,5% 15,0% 11,2%
2014 1720 73,3% 49,9% 30,1% | 8,9% 10,9% | 23,4% 15,3% 11,3%
2015 1800 74,0% 49,9% 30,5% | 8,1% 11,3% | 24,1% 14,3% 11,7%
2016 13863 73,3% | 49,6% | 30,1% | 85% | 11,0% | 23,7% 15,0% 11,7%
2017 1989 72,5% 49,1% 30,2% | 8,2% 10,7% | 23,4% 14,9% 12,6%
2018 2126 72,5% 49,0% 28,9% | 9,1% 11,1% | 23,5% 14,5% 13,0%
2019 2288 73,0% 50,1% 30,8% | 8,9% 10,4% | 22,9% 14,2% 12,8%
2020 2337 72,2% 44,0% 29,7% | 9,2% 5,1% 28,2% 18,2% 9,6%
2021 2631 71,8% 48,1% 28,9% | 8,7% 10,6% | 23,6% 15,0% 13,2%
2022 3074 74,1% 46,6% 27,9% | 8,3% 10,4% | 27,5% 13,8% 12,1%
2023 3415 74,8% 47,2% | 28,5%* | 8,4%* | 10,3% | 27,6% 13,4% 11,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszego Raportu.

*wartosci szacunkowe, por. przypis 45.

46

Pozycja ta obejmuje podatki i cta od importu (tgcznie z podatkiem akcyzowym), VAT — podatek od towaréw
i ustug (od produktéw krajowych i zagranicznych), podatek akcyzowy od produktéw krajowych, podatki od
niektorych rodzajow ustug (np. od gier losowych i zaktadéw wzajemnych), wptaty (sktadki) dokonywane
przez budzet panstwa do budzetu Unii Europejskiej z tytutu tzw. tradycyjnych srodkow wtasnych tj. optaty
celne, rolne, cukrowe oraz wptaty (sktadki) obliczane na podstawie podatku VAT, dotacje do produktdow.
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1.3. Tworzenie miejsc pracy

Na koniec grudnia 2024 r. w przedsiebiorstwach niefinansowych pracowato ponad

10,3 min 0s6b*’, natomiast przecietne zatrudnienie*® wynosito ok. 7,1 min oséb.

W poréwnaniu z 2023 r. liczba pracujacych wzrosta o ok. 42 tys., a zatrudnionych

zmniejszyta sie prawie o 7,7 tys.

Takze w dtugim okresie, tj. w poréwnaniu z 2014 r., wzrost liczby pracujacych jest wiekszy

niz przecietnego zatrudnienia (zarowno w wartosciach bezwzglednych: odpowiednio 1,2 min
0s6b i 0,6 min, jak i jesli chodzi o dynamike: 12,7% wobec 8,4%) (Wykres 1.8). Warto tez
zauwazy¢, ze dynamika liczby pracujacych i przecietnego zatrudnienia spada od 2017 r.,

z wyjatkiem 2021 r., w ktérym widac lekkie odbicie po czasie pandemii.

Wykres 1.8. Liczba pracujgcych i przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
w latach 2014-2024 (tys.)

6544,8  6679,1 08042

9999,9 = 10014,2 @ 9999,6 « 10229,9 10291,4 10265,1 10307,5

9860,3
9692,2 - -

6892,7  6979,7 70113 69362 70345 71093 = 7103,2 70955
—_—— & 0——0 C o

>~ ————

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

==@==liczba pracujacych ==@==przecietne zatrudnienie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych za lata
2014-2024.

47

48

Pracujacy — osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy, tj. umowy o prace, powofania, mianowania
lub wyboru (tacznie z sezonowymi i zatrudnionymi dorywczo); pracodawcy i pracujacy na witasny rachunek:
wiasciciele i wspotwtasciciele (facznie z pomagajgcymi cztonkami ich rodzin) jednostek prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg (z wytgczeniem wspdlnikdw spoétek, ktdrzy nie pracujg w spdtce) oraz osoby
pracujgce na wtasny rachunek; agenci; osoby wykonujgce prace naktadczg; cztonkowie spétdzielni produkcji
rolniczej. Zrédto: Dziatalnoéé przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, Warszawa 2025, str. 20.
Zatrudnieni —osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace, powotania, mianowania lub wyboru (tgcznie
z osobami zatrudnionymi poza granicami kraju), w tym réwniez: osoby zatrudnione przy pracach
interwencyjnych i robotach publicznych, finansowanych z Funduszu Pracy, osoby mtodociane pracujace na
podstawie umowy o prace, a nie w celu przygotowania zawodowego, osoby przebywajgce za granicg na
podstawie delegacji stuzbowej; osoby pracujace w jednostce w formie zorganizowanych grup roboczych,

tj. uczestnikéw OHP (z wyjatkiem odbywajgcych nauke zawodu, skazanych).

Przecietne zatrudnienie oblicza sie jako sume przecietnego zatrudnienia w poszczegdlnych miesigcach
podzielong przez liczbe miesiecy w badanym okresie (bez wzgledu na to, czy jednostka funkcjonowata przez
caty badany okres), po wczesniejszym przeliczeniu oséb niepetnozatrudnionych na petne etaty. Przeliczenia
0s6b niepetnozatrudnionych na petne etaty dokonuje sie wedtug godzin pracy ustalonych w umowie o
prace, w stosunku do obowigzujacej normy. Zrédto: Dziatalno$¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r.,
GUS, Warszawa 2025, str. 20.
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MSP w grudniu 2024 r. byty miejscem pracy ponad 6,9 min oséb (67,3% pracujacych

w sektorze przedsiebiorstw). Podobnie jak w poprzednich latach, najwiecej oséb
pracowato w mikroprzedsiebiorstwach (prawie 4,4 min, 42,6% sektora przedsiebiorstw),
gdzie dodatkowo nastgpit wzrost 0 0,4 p.p. r/r. Z kolei

Sektor MSP jest miejscem
w matych i $rednich firmach liczba pracujgcych

pracy dla 67,3% pracujacych
zmniejszyta sie (odpowiednio o 10 tys. do 1 mIn oséb

i 7 tys. do 1,5 mIn 0s6b*). W duzych podmiotach liczba
pracujgcych wzrosta jedynie o ok. 2,5 tys. 0séb, do

3,4 min os6b (32,7% pracujgcych w sektorze przedsiebiorstw).

i 55% zatrudnionych
w przedsiebiorstwach

Najwiekszy udziat W strukturze przecietnego zatrudnienia w 2024 r.

w strukturze pracujacych najwiekszy udziat, podobnie jak w poprzednich latach,
w przedsiebiorstwach maja mialy przedsiebiorstwa duze (45%), najmniejszy zas —
podmioty mikro, mate (13,2%). Sektor MSP odpowiadat za zatrudnienie
a przecietnego niemal 3,9 mIn oséb, tj. 55% zatrudnienia

zatrudnienia — duze w przedsiebiorstwach niefinansowych.

Cho¢ struktura liczby pracujacych i przecietnego
zatrudnienia nie zmienita sie istotnie w 2024 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
to na przestrzeni 10 lat widoczny jest wzrost udziatu mikro- i duzych przedsiebiorstw
oraz spadek udziatu firm matych i srednich w obu wymiarach rynku pracy>°. Przy tym
mikroprzedsiebiorstwa charakteryzowaty sie najwiekszym wzrostem liczby pracujacych,
a duze firmy — zatrudnienia.

Wykres 1.9. Struktura liczby pracujgcych i przecietnego zatrudnienia wedtug wielkosci
przedsiebiorstwa w latach 2014 i 2024

udziat w liczbie pracujacych udziat w przecietnym zatrudnieniu
|
— 45,1%
= 42 6% 40,8%
38,2%
0,
30 3% 32 7%
— 23,4% 21—10/ —
4170 9
17'60 19,09 20,6%
13,4% 14, 9% 16,8% 13,2%
9,9% '
2014 2024 2014 2024

W mikro mate Msérednie Mduze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych za lata
2014 2024.

4 W matych przedsiebiorstwach pracuje 10% ogdlnej liczby pracujgcych w sektorze przedsiebiorstw,
a w srednich 15%.

50 Zmiany udziatéw w strukturze pracujacych w latach 2024/2014: mikro +4,4 p.p.; duze +1,8 p.p.; mate -3,5
p.p.; Srednie -2,7 p.p.; Zmiany udziatdw w strukturze przecietnego zatrudnienia w ww. okresie: mikro +2,1
p.p.; duze +4,3 p.p.; mate -3,6 p.p.; Srednie -2,8 p.p.
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W 2024 r. zmniejszyta sie przecietna wielkos¢ przedsiebiorstwa zarowno pod wzgledem
liczby pracujacych (4,3 osoby 3! wobec 4,4 w 2023 r.) jak i przecietnego zatrudnienia
(3,0 osoby wobec 3,1). Spadek przecietnej wielkosci firmy widoczny jest tez dtuzszym
horyzoncie czasowym. W 2014 r. przecietna firma byta miejscem pracy dla 5 oséb,

a miejscem zatrudnienia dla 3,6 oséb.

Struktura liczby pracujacych i przecietnego zatrudnienia
w przedsiebiorstwach wedtug branz

Struktura liczby pracujgcych i przecietnego zatrudnienia Roénie udziat Ustug

réznig sie od siebie pod wzgledem udziatu w nich Ustug i w strukturze

Przemystu. W strukturze liczby pracujgcych w 2024 roku liczby pracujacych

udziat Ustug wyniost 40,8%, o 0,7 p.p. wiecej niz i — wolniej — przecietnego
w poprzednim roku. Niewielki wzrost udziatu r/r zatrudnienia

odnotowato takze Budownictwo (9,7% wobec 9,5%).

W pozostatych sektorach widoczny byt natomiast nieznaczny spadek: w Przemysle 0 0,3 p.p.
r/r, w Handlu — 0 0,6 p.p. r/r. Warto zauwazy¢, ze na przestrzeni ostatnich 10 lat widoczny
jest systematyczny wzrost udziatu Ustug w strukturze liczby pracujacych oraz spadek
udziatu Przemystu i Handlu. Udziat Budownictwa w tej strukturze cechuje natomiast
wieksza zmienno$¢ — po kilku latach wzrostu (do poziomu 9,7% w 2020 r.) nastgpit niewielki
spadek udziatu w kolejnych trzech latach (do 9,5% w 2023 r.), by w 2024 r. odnotowac
ponownie wzrost (wykres 1.10).

Wykres 1.10. Struktura branzowa liczby pracujgcych w przedsiebiorstwach niefinansowych
w Polsce w latach 2014-2024

40,8%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych za lata 2014-2024.

51'Stan na 31 grudnia 2024 r.
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W strukturze przecietnego zatrudnienia w 2024 r. najwiekszy udziat miat Przemyst — 36,8%
(spadek 0 0,2 p.p. r/r). Na drugim miejscu znalazty sie Ustugi - 34,2% (wzrost 0 0,1 p.p. r/r),
a nastepnie Handel, ktorego udziat w strukturze przecietnego zatrudnienia nie zmienit sie
(21,4%). Najmniejszy udziat miato — jak w poprzednich latach — Budownictwo (7,6%)
(Wykres 1.11). W przypadku struktury przecietnego zatrudnienia warto zauwazyg¢, ze przez
10 lat nastgpit spadek zatrudnienia we wszystkich sektorach poza Ustugami, ktérych udziat
rosnie, cho¢ wolniej niz w przypadku liczby pracujacych.

Wykres 1.11. Struktura branzowa przecietnego zatrudnienia w przedsiebiorstwach
niefinansowych w Polsce w latach 2014-2024

38,8% 9
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziafalno$c przedsiebiorstw niefinansowych za lata 2014-2024.

Wynagrodzenia w przedsiebiorstwach

o ) ) Przecietne wynagrodzenie
W 2024 r. miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego .
. 5 o brutto na jednego
zatrudnionego’® w sektorze przedsiebiorstw .
zatrudnionego wzrosto

w skali roku o0 10,6%,
a w skali 10 lat 0 115,8%

niefinansowych wyniosto nominalnie 8 414 zt i byto wyzsze
0 10,6% w stosunku do 2023 r.

Wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia brutto na jednego

zatrudnionego wyraznie koreluje z wielkoscig przedsiebiorstwa — im wieksze
przedsiebiorstwo, tym wyiszy poziom przecietnego wynagrodzenia.

W mikroprzedsiebiorstwach wynosito ono przecietnie 5 281 zt, zas w duzych
przedsiebiorstwach — 9 644 zt. W sektorze MSP byto na poziomie 7405 zt.

52 7godnie z metodologig GUS miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego zatrudnionego obejmuje
wynagrodzenia brutto przypadajgce miesiecznie na jeden petny etat (przecietne zatrudnienie). Zrédto:
Dziatalnos$¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, Warszawa 2025.



Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce (2026)
23

Wykres 1.12. Miesieczne wynagrodzenie brutto na 1 zatrudnionego w przedsiebiorstwach
poszczegdblnych klas wielkosci w 2024 r. (zt)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych
w2024 r., 2025.

Na przestrzeni ostatnich 10 lat wyraznie widac statg tendencje wzrostowa w zakresie
wynagrodzen w kazdej z klas wielko$ci przedsiebiorstw, cho¢ z wiekszg dynamik3 od
2020 r. (wykres 1.13).

Wykres 1.13. Miesieczne wynagrodzenie brutto na 1 zatrudnionego wedtug klas wielkosci
przedsiebiorstw w latach 2014-2024 (tys. zt)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych za lata 2014-2024.

Przecietne wynagrodzenie jest tez silnie zroznicowane w zaleznosci od branzy. Najwyisze
zanotowano w sekcji J — Informacja i komunikacja, z kwotg 14 342 z, najnizsze zas w sekgcji
S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (5 664 zt). Duze rozbieznosci pomiedzy poziomem
wynagrodzen w poszczegdlnych branzach mozna tez zauwazy¢ odnoszac je do
wynagrodzenia ogétem w sektorze przedsiebiorstw niefinansowych, jak i ogétem w sektorze
MSP (Wykres 1.14).
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Wykres 1.14. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na jednego zatrudnionego
wg sekcji PKD w 2024 r. (zt)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie publikacji GUS: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych
w 2024 r., GUS, 2025.

1.4. Inwestycje przedsiebiorstw

W 2024 r. naktady inwestycyjne ogdétem wszystkich podmiotéw gospodarki w Polsce
wyniosty (w cenach biezacych) 440 981 min zt (spadek o ok. 5% r/r)>3, w tym naktady na
rzeczowe aktywa trwate przedsiebiorstw — definiowane jako suma naktadéw
inwestycyjnych i wydatkéw na zakup uzywanych $rodkéw trwatych>* — osiggnety 307,4 mid
zt (spadek o 5% r/r).

Tabela 1.2. Naktady na rzeczowe aktywa trwate w 2024 r. (w min zt)

Ogodtem MSP Mikro Mate Srednie Duze

Naktady na rzeczowe aktywa trwate,

307413 | 133838 | 49633 | 27733 56 472 173 575
w tym:

naktady inwestycyjne ogétem 279330 112144 | 38378 | 23131 50 635 167 186

wydatki na zakup uzywanych srodkow

28083 | 21694 | 11255 4602 5837 6 389
trwatych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziafalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025.

53 https://bdl.stat.gov.pl/
5 Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025.
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W 2024 r. w poréwnaniu z poprzednim rokiem wartos¢
P pop W 2024 r. nakfady
naktadow na rzeczowe aktywa trwate wzrosta w mikro
Neh dsicb H dnich na rzeczowe aktywa trwate
i matych przedsiebiorstwach, natomiast w srednic , C e g .
yehp & spadty w srednich i duzych
i duzych — spadta, co mogto by¢ konsekwencj . .
y . P ) 8 y 13 przedsigbiorstwach
ponoszenia wiekszych naktadéw w 2023 r. W przypadku
duzych firm spadek wynidst ok. 9%, w szczegdlnosci
duze firmy znacznie zmniejszyty (o 13%) wydatki na uzywane $rodki trwate.
Tabela 1.3. Dynamika naktadéw na rzeczowe aktywa trwate przedsiebiorstw w 2024 r.
(rok 2023 = 100%)
Ogétem MSP Mikro Mate Srednie Duze
Naktady na rzeczowe aktywa 95,39% | 101,46% | 104,72% | 102,77% | 98,15% | 91,18%
trwate, w tym:
naktady inwestycyjne ogétem 94,79% 100,38% 104,49% 102,28% 96,68% 91,37%
wydatki na zakup uzywanych 1141 e300 | 107,40% | 105,50% | 10528% | 113,10% | 86,56%
Srodkow trwatych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziafalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025.

44% naktaddéw na
rzeczowe aktywa trwate
jest ponoszona przez MSP,
a 56% — przez firmy duze

Najwiekszy udziat w naktadach na rzeczowe aktywa trwate

przedsiebiorstw ogdétem miaty duze podmioty (56%),

co oznacza, ze warto$¢ ponoszonych przez nie naktadéw

byta wieksza niz catego sektora MSP. Udziat firm srednich

i mikro wynidst odpowiednio 18% i 16%. Najmniejszy udziat

w nakfadach ogdétem miaty firmy mate (9%).

Wykres 1.15. Naktady na rzeczowe aktywa trwate przedsiebiorstw w Polsce w latach 2014—

2024 (niebieska linia — naktady na jedng firme MSP)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnosé przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025

i wydan poprzednich.
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W 2024 r. odnotowano W przeliczeniu na jedng firme naktady na rzeczowe aktywa

7-proc. spadek naktadéw trwate w 2024 r. byty nizsze niz rok wczesniej (o 7%),

na rzeczowe aktywa co wynika ze znacznego spadku naktadéw w grupie duzych

trwate na jedno firm (0 10%) do poziomu 44,8 min zt na jedna duzj firme.

przedsiebiorstwo W grupie mikro i matych przedsiebiorstw naktady przecietnej
firmy wzrosty rok do roku odpowiednio 0 2% i 3%, osiggajac
poziom odpowiednio 21,5 tys. zt i 572,6 mln zt. Srednie przedsiebiorstwa odnotowaty

niewielki 2-proc. spadek naktadéw w przeliczeniu na jedng firme.

Tabela 1.4. Nakfady na rzeczowe aktywa trwate na jedno przedsiebiorstwo w latach 2014—-
2024 (w tys. zt)

Ogétem MSP Mikro Mate Srednie Duze
2014 99,46 46,40 17,01 329,32 2 319,16 29 167,48
2015 104,81 47,04 16,17 349,06 2 582,37 32 263,99
2016 93,67 41,09 15,63 293,33 2 315,16 29 733,52
2017 93,61 43,43 17,13 319,49 2 512,55 28 672,62
2018 101,48 46,34 18,64 363,30 2734,19 32 317,64
2019 108,80 47,61 20,07 392,70 2900,47 36 108,77
2020 99,34 44,11 19,52 355,46 2713,71 34 130,97
2021 106,19 46,61 18,85 470,46 2 981,46 37 109,32
2022 125,42 52,16 19,54 606,19 3382,10 45 139,84
2023 139,69 57,27 21,16 553,59 3995,97 49 546,85
2024 129,46 56,46 21,51 572,65 3932,86 44 839,83

Zmiana 2024/2023 93% 99% 102% 103% 98% 90%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziafalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025.

Zrodta finansowania inwestycji

Podobnie jak we wczesniejszych latach, w 2023 r. naktady inwestycyjne przedsiebiorstw
10+ (bez mikrofirm) byty w wiekszosci finansowane ze srodkéw wtasnych (69,2%). Drugim
pod wzgledem wykorzystania zrédtem finansowania byty kredyty i pozyczki krajowe (9,0%),
a trzecim — $rodki ze zrddet zagranicznych (6,3%). W strukturze finansowania inwestycji
stosunkowo wysoki udziat miaty nakfady niesfinansowane (np. niezaptacone faktury) — 2,4%,
zwtaszcza w duzych firmach — 3,4%. Pozostate zrédta miaty mniejsze znaczenie.

55 Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszego Raportu. Dane
za 2023 r. nie obejmujg mikroprzedsiebiorstw.
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Tabela 1.5. Struktura Zzrodet finansowania naktadow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach
(bez mikroprzedsiebiorstw) w 2023 r. (w %)

o o =
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8 = > = £ =l = & o N Z
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) o o © T © T :-l'p c 2
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‘v v N
Firmy ogdtem 69,2% | 4,8% 9,0% 5,1% 6,3% 0,9% 3,1% 2,4%
Mate i srednie firmy 68,1% | 3,9% 14,3% 7,1% 4,4% 0,3% 1,7% 0,3%
Mate 76,9% | 3,2% 10,6% 4,7% 3,0% 0,2% 1,6% 0,1%
Srednie 64,4% | 4,3% 15,9% 8,2% 5,1% 0,3% 1,8% 0,4%
Duze 69,7% | 5,2% 6,7% 4,2% 7,2% 1,2% 3,7% 3,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszego Raportu.

W latach 2014-2023 srodki wtasne maijg stabilny, bardzo wysoki udziat — zwykle ok. 68—73%,
bez gwattownych zmian. Srodki zagraniczne sa najbardziej zmienna kategorig — od 4,8% do
prawie 10%. Kredyty krajowe mieszczg sie w przedziale 7 — 13%, ze spadkiem w okresie
pandemia—postpandemiczny. Leasing ro$nie po wprowadzeniu do statystyki (od 2019 r.) —
ok. 3 —5%. Naktady niesfinansowane malejq i stabilizujg sie na niskim poziomie (2,4 — 3,5%).

Tabela 1.6. Podsumowanie zrédet finansowania inwestycji przez przedsiebiorstwa 10+
w latach 2014-2023

>
3
[=]
7]
c
]
f=

=

Wielkos¢
$rodki wtasne
budzetowe
Kredyty i pozyczki
Srodki bezposrednio
z zagranicy - razem
Srodki bezposrednio
z zagranicy
— kredyty bankowe
Inne zrodta
niesfinansowane

BT o 314%  11,60% b 9,58%  1,19%  4,10%  3,35%
BT o0 07 [1270% b 921%  0,75%  3,69%  3,22%
XTI zos% 28  1091% b 566%  1,99%  4,07%  3,42%
| 2018 |

Ogétem 72,70% 3,60% 10,10% pd 6,70% 0,60% 3,80% 3,10%

T csoo%  316%  898%  452% | 969% 256%  3,16% |  2,50%
I cocox | Sio% | 733% | 398% 881%  133%  2,70%  2,69%
I 655% s404%  1036%  484%  829%  090%  3,15%
| 2022 | ogétem 70,20%  3,60% 10,30% | 500%  630% [ 0,30% [ 200%  2,70%
I co20% | 480%  900% | 510% 630%  090%  3,10%

-_--------
| 2015 | Mate 63,04%  427%  20,23% pq 601%  1,21% - 0,58%
BT oo ) 06%  17,76% b 7,93%  1,01%  442%  0,32%
72,62%  2,63%  16,99% bd 403%  099%  3,35%  0,38%
BT 20%  330%  1560% b 3,70%  050%  4,60%  0,70%
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Wielkos¢
Srodki wtasne
budzetowe
Kredyty i pozyczki
Srodki bezposrednio
z zagranicy - razem
Srodki bezposrednio
z zagranicy
— kredyty bankowe
Inne zZrédta
niesfinansowane

68,42% 12,45%
73,50%  432%  12,12% 067%  3,30%
66,22%  2,95%  13,68% 048% | 2,27%  0,38%
66,10%  2,70% 19,90%  420%  530% | 010%  1,90%
4,70% 0,20%

5,16% 5,46% 0,26% 3,65% 0,90%

63,70%  4,25%  1564% pd

e | b |
“ams | S|

0,43% 1,11%

8,08%  045%  577%  0,99%
66,30%  2,14%  19,86% bd 571%  1,03%  441%  1,09%
68,93% | 1,72% 1876% bd 519%  0,558%  4,54%  0,86%
68,50%  2,60% 18,60% b 4,60%  100%  4,60% | 1,20%

I e 3i0% | 1169%  725%  623% | 141%  2,69% |  1,16%

I 027% | Sis% | 1111% | 593% 411%  038%  261%  080%

I 050%  284% | 1133%  749%  451%  039%  2,71%  061%

I ccc0%  430%  1590% 820%  510% | 030% | 1,80%  040%

-_--------

| 2014 |  puze  [RZRETE VTN EEVORA 1035%  131%  2,97%  4,52%
| Duie |

70,41% 3,85% 8,64% hd 10,07% 0,79% 2,66% 4,36%

7,20%

1,20% 3,70% 3,40%

62,43%  443% 17,66% b
| 2015 | MSP (bez mikro) |00 U E 1T ] 068% | 580%  087%
| 2016 | MsP (bez mikro) [ETEVEY1-ET ETRTUANS 637%  1,03%  441%  0,86%
| 2017 | MSP (bez mikro) [EEEEDA T LT 486%  0,70%  420%  0,72%

69,60%  2,80%  17,70% b | 370%  090%  460%  1,00%
IS 6010%  288% | 1210%  699%  583%  042%  257%  053%
IS 6710%  310%  1610%  7,10% | 4,20% | 020%  220% | 0,20%
IS es10%  39% 1430%  7,10%  440% |  030% | 170%  030%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszego Raportu

i w latach poprzednich.
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1.5. Wyniki przedsiebiorstw

W 2024 r. przedsiebiorstwa niefinansowe wyprodukowaty W 2024 r. udziat MSP

wyroby i ustugi o wartosci 6158,0 mld zt, wytworzyty w produkgji, przychodach

2176,0 mld zt wartos$ci dodanej i osiggnety 8144,2 mld zt ogétem i wartosci dodanej

przychoddw ogoétem. Wynik finansowy brutto® przedsiebiorstw wyniést
przedsiebiorstw niefinansowych wynidst 638,9 mld zt, z ponad 50%

czego 78,4% nalezy do MSP (Tabela 1.7).

Tabela 1.7. Wyniki przedsiebiorstw w 2024 r. wedtug klasy wielkosci, w min zt

Ogotem MSP Mikro Mate Srednie Duze
Wartos¢ produkgji 6158 024 | 3458 609 1941 219 544 162 973228 | 2699415
Wartos¢ dodana 2175994 1217 831 678 361 196 829 342 641 958 164
Przychody 8144233 | 4402468 | 2030685 900306 | 1471477 | 3741766
Koszty ogdtem 7 505 311 3901323 | 1660 199 839795 | 1401329 | 3603988
Wynik finansowy brutto 638 922 501 145 370 486 60511 70 148 137778

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziafalnosc przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025.
Wartos¢ produkgji

Wartos¢ produkcji przedsiebiorstw niefinansowych wzrosta o0 0,5% r/r. Ten wynik, cho¢ niski
w poréwnaniu z ubiegtymi latami (4,6% w 2023; 25,6% w 2022), jest wytaczng zastuga
sektora MSP (wzrost 0 2,9% r/r), gdyz duze podmioty odnotowaty w tym zakresie spadek
(02,4%r/r).

Przecietna firma wyprodukowata wyroby i ustugi o wartosci 2,6 min zt, a przecietna firma
MSP — o wartosci blisko 1,5 mIn zt. Natomiast w poszczegdlnych klasach wielkosci te
znacznie sie réznig: od 0,8 min zt na mikrofirme do 697,3 min zt na jeden duzy podmiot
(Tabela 1.9). Wartos$¢ produkcji na jednego pracujacego w duzej firmie byta o 60% wyzsza
niz w sektorze MSP (0,8 vs. 0,5 min zt) (Tabela 1.10).

Biorgc pod uwage forme prawng, w 2024 r. 81,3% wartosci produkcji wygenerowaty osoby
prawne, a 18,7% — osoby fizyczne.

Wartosé dodana

W 2024 r. warto$¢ dodana wytworzona przez przedsiebiorstwa niefinansowe wzrosta rok do
roku 0 6,9% (6,5% w grupie MSP i 7,3% w grupie duzych podmiotéw). Udziat mikro, matych

i Srednich przedsiebiorstw w tej kategorii wyniost 56%, przy czym wiekszosc jest jednak
wktadem mikrofirm (31,2%). Udziat matych i Srednich firm wynidst odpowiednio 9,0 15,7%.

6 Wynik finansowy brutto oblicza sie jako réznice przychodéw ogétem i kosztéw ogdtem.
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Przecietna firma wytworzyta 0,9 min zt wartosci dodanej, natomiast jeden podmiot MSP —
0,5 min zt, a w szczegétowym rozbiciu na klasy wielkosci: mikro 0,3 min zt, mate 4,1 min zt
i sSrednie 23,9 min zt vs. 247,5 min zf na jedng duzg firme. Wytworzona wartos¢ dodana
przypadajaca na jednego pracujgcego w MSP wyniosta blisko 0,2 miIn zt i stanowita 2/3
wyniku osiggnietego przez duze podmioty.

Wiekszosé¢, tj. 81,5% wartosci dodanej jest zastugg oséb prawnych, 18,5% — 0sdb fizycznych.
Przychody

Sektor MSP wygenerowat 4402,5 mld zt, tj. 54% przychodow przedsiebiorstw
niefinansowych za 2024 r. Wartos¢ przychoddéw ogdétem przedsiebiorstw niefinansowych
byta 0 0,4% nizsza niz rok wczesniej, z tym ze przychody MSP wzrosty o 1,7% — dzieki
mikrofirmom (+5,6% r/r) i w niewielkim stopniu matym podmiotom (+0,1% r/r) —

a przychody duzych przedsiebiorstw zmalaty 0 2,8% r/r.

W 2024 r. przecietna firma osiggneta przychody rzedu 3,4 min zt, lecz gdy przecietny
podmiot MSP uzyskat 1,9 min zt, duzy wygenerowat 966,6 min zt. Natomiast przychody na
jednego pracujgcego w przedsiebiorstwie wyniosty 0,8 min zt, w sektorze MSP — 0,6 min zt
vs. 1,1 min zt w duzych.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, blisko 70% przychoddw przypadato na
przedsiebiorstwa przemystowe oraz handlowe (odpowiednio 36,4% i 33,4%). Pozostatq
czes$¢ przychodow wytworzyty gtdwnie przedsiebiorstwa budowlane (6,9%) oraz
transportowe (5,5%). W poréwnaniu z 2023 r. odnotowano wzrost wartosci przychodéw we
wszystkich sekcjach z wyjatkiem przemystu (spadek o 8,0%). Najwiekszy wzrost przychoddw
zaobserwowano dla przedsiebiorstw zajmujgcych sie kulturg, rozrywka i rekreacja (o 21,7%),
obstuga rynku nieruchomosci (o 14,3%) oraz opiekg zdrowotna (o 13,1%).

Biorgc pod uwage forme prawng, 85,0% przychodéw ogétem wszystkich badanych
jednostek wypracowaty osoby prawne, a 15,0% — osoby fizyczne.

Koszty

W 2024 r. wartosc¢ kosztéw ogoétem (kosztéw uzyskania przychoddw z catoksztattu
dziatalnosci) przedsiebiorstw niefinansowych wyniosta 7505,3 mld zt i spadta 0 0,1% r/r.
Koszty MSP (3901,3 mlid zt) stanowity 52% tej kwoty i rok do roku wzrosty o 1,7%. Wzrost
kosztéw dotyczy grup mikro i matych firm. Natomiast wskaznik poziomu kosztéw (relacja
kosztéw ogdtem do przychoddw ogdtem) dla przedsiebiorstw niefinansowych ogétem
uksztattowat sie na poziomie 92,2%, tj. wzrdst o 0,3 p.p. w poréwnaniu z rokiem 2023.

Koszty ogdtem na 1 podmiot w 2024 r. wyniosty 3,2 min zt, przy czym na jedng mikrofirme
0,7 min zt, na jedno MSP — 1,7 min zt, a na duzg firme — 931 min zt. Koszt na jednego
pracujgcego w firmie wynidst 1,7 min i rést wraz z wielkos$cig podmiotu ( Tabela 1.10).
Uwzgledniajgc rodzaj prowadzonej dziatalnosci, najwyzszy poziom kosztédw ogdtem na jeden
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podmiot odnotowano dla przedsiebiorstw przemystowych (13 559,0 tys. zt), najnizsze —dla
podmiotow zwigzanych z pozostatg dziatalnoscig ustugowa (146,8 tys. zt).

Udziat w kosztach ogétem oséb prawnych wynidst 87,9%, oséb fizycznych 12,1%.
Wynik finansowy brutto

Wynik finansowy brutto przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r. wynidst 638,9 mld zt i byt
nizszy rok do roku o 21,4 mld zt (3,2%). Analizujgc sytuacje na poziomie poszczegdlnych klas
wielko$ci przedsiebiorstw widaé, ze wyzszy wynik finansowy brutto rok do roku zanotowaty
tylko mikroprzedsiebiorstwa (o 7,4%), natomiast nizszy — mate podmioty (spadek o 3,6%),
Srednie (0 19,6%) i duze (o 16,6%).

Tabela 1.8. Wyniki finansowe przedsiebiorstw niefinansowych w latach 2014-2024 (min zt)

Ogétem MSP Mikro Mate Srednie Duze
2014 255 156 182 509 102 989 37 064 42 456 72647
2015 258 574 204 822 119982 40133 44 707 53752
2016 279 183 192 234 120 664 31733 39 837 86 950
2017 325945 215732 137 565 37 945 40222 110212
2018 362 147 265953 181117 40558 44278 96 195
2019 364 634 272 500 189 744 41279 41477 92 135
2020 358 979 273 318 184 326 42 498 46 494 85661
2021 569 336 381 665 244 483 58 184 78 998 187671
2022 657 678 452 376 293185 61 857 97334 205 300
2023 660 337 495 113 345119 62 784 87 210 165 224
2024 638 922 501 145 370486 60511 70 148 137778

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025
i wydan poprzednich. Na czerwono zaznaczono wartosci o ujemnej rocznej dynamice.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci najlepszy rezultat osiggnety przedsiebiorstwa
przemystowe (144,2 mld zt), lecz jednoczesnie byt on nizszy o0 30,1 mld zt niz w 2023 r. Tym

samym w ujeciu rocznym przemyst zanotowat najwiekszy spadek w analizowanych sekcjach.
Natomiast najwiekszy wzrost osiggnety firmy z sekcji Informacja i komunikacja (0 9,7 mld zt).

W przeliczeniu na jeden podmiot wynik finansowy brutto uksztattowat sie na poziomie ok.
0,3 min zt i rést wraz z wielkoscig firmy od 161 tys. zt na mikrofirme do 35,6 min zf na jeden
duzy podmiot. Dla MSP wynidst 211 tys. Wynik finansowy brutto w przeliczeniu na

1 pracujacego to 62,0 tys. zt, przy czym byt on wyzszy w przypadku jednostek MSP (o 16,5%)
i sporo nizszy, jesli chodzi o jednostki duze (o 34,0%).

Analiza danych na poziomie przecietnej firmy potwierdza oczekiwany wzrost wyniku
finansowego brutto wraz z wielkoscig podmiotu (korzysc¢ skali), lecz przeliczenie go na
jednego pracujgcego w firmie pokazuje odwrotng tendencje (Tabela 1.10). Przyczyn tej
sytuacji mozna upatrywac w strukturze dziatalnosci (wykres 15) i wysokosci kosztéw jej
prowadzenia w réznych sekcjach.
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Najwyzszy wynik finansowy brutto na 1 pracujgcego zanotowano dla przedsiebiorstw MSP
z sekcji Informacja i komunikacja (130,0 tys. zt) oraz Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
(113,0 tys. zt). Sg to sekcje, w ktdrych wskazniki poziomu kosztédw dla mikrofirm sg najnizsze
(odpowiednio 61,2% i 48,9%).

Whykres. 1.16. Wynik finansowy brutto na 1 pracujgcego wedtug sekcji PKD i klas wielkosci®’
w 2024 r. (w tys. z1)
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Zrédto: Dziatalnosé przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025.

Tabela 1.9. Wyniki uzyskane przez przecietny podmiot w 2024 r.

Ogoétem MSP Mikro Mate Srednie Duze
Wartos$¢ produkcji w min zt 2,59 1,46 0,84 11,24 67,78 697,34
Wartos¢ dodana w min zt 0,92 0,51 0,29 4,06 23,86 247,52
Przychody w min zt 3,43 1,86 0,88 18,59 102,48 966,61
Koszty ogdtem w min zt 3,16 1,65 0,72 17,34 97,59 931,02
Wynik finansowy brutto w min 0,27 0,21 0,16 1,25 4,89 35,59

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziafalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025.

57 Powotujac sie na tajemnice statystyczng, GUS nie prezentuje danych dla czesci sekgji.
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Tabela 1.10. Wyniki uzyskane przez przedsiebiorstwa poszczegdlnych klas wielkosci
w przeliczeniu na jednego pracujgcego w 2024 r.
Ogotem MSP Mikro Mate Srednie Duze
Wartosé produkcji w min zt 0,60 0,50 0,44 0,53 0,64 0,80
Wartos¢ dodana w min zt 0,21 0,18 0,15 0,19 0,22 0,28
Przychody w min zt 0,79 0,63 0,46 0,88 0,96 1,11
Koszty ogdtem w min zt 0,73 0,56 0,38 0,82 0,91 1,07
Wynik finansowy brutto w tys. 61,99 72,20 84,37 59,42 45,78 40,93

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziafalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025.

Wyniki przecietnej firmy na przestrzeni dekady

W latach 2014-2024 produkcja przecietnego przedsiebiorstwa wzrosta o 65,3%, przychody

0 61,7%, koszty 0 61,2%. Wartos¢ dodana zwiekszyta sie 0 81,8%, lecz w ostatnich dwdch

latach dynamika jej wzrostu wyraznie wyhamowata.

Wykres 1.17. Produktywnos¢ przedsiebiorstw w ujeciu produkcji, przychodéw, kosztéw

ogdétem i wartosci dodanej przypadajacych na przecietng firme (w min zt)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025

i wydan poprzednich.

W przypadku MSP w latach 2014-2024 produkcja wzrosta o 63,9%, przychody 0 57,7%,

a koszty 0 52,6%. Warto$¢ dodana zwiekszyta sie o 85,65%. Kierunek zmian dla mikro,
matych i srednich podmiotéw jest taki sam jak dla ogdtu przedsiebiorstw.

Wykres 1.18. Produktywnos$¢ przedsiebiorstw w ujeciu produkcji, przychodéw, kosztéw

ogotem i wartosci dodanej przypadajgcych na przecietng firme MSP (w min z’r)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnosc przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025

i wydan poprzednich.
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1.6. Internacjonalizacja przedsiebiorstw

Tendencje w handlu zagranicznym

W 2025 r. eksport osiagnat Wedtug danych GUS za 2025 r. wartos¢ eksportu towaréow
1,95 bin zt, aimport - 1,83

bln zt. Nastgpit spadek

i ustug (w cenach biezgcych) wyniosta 1 956,86 mid zt,
natomiast import osiggnat poziom 1 847,2 mld zt. Oznacza
to utrzymanie relatywnie wyzszego poziomu wymiany

relacji wartosci eksportu _ ) . ' _
handlowej, a nawet —w poréwnaniu z rokiem poprzednim —

do importu r/r
wzrost rozmiaréw handlu zagranicznego. W 2025 r.

podobnie jak w latach poprzednich obserwujemy nadwyzke eksportu nad importem (106%,

nadwyzka — 110 min zt), cho¢ nie tak wyrazng jak w rekordowym pod tym wzgledem 2023 r.

(111%, nadwyzka — 196 min zt).

Analizujgc zmiany w dtuzszym horyzoncie, nalezy podkresli¢ znaczgcy skale wzrostu handlu
zagranicznego w poréwnaniu z 2014 r. Eksport do 2025 r. zwiekszyt sie w cenach biezgcych
o ponad 1,1 bin zt, czyli przeszto dwukrotnie, a import wzrést o blisko 1,0 bin zt.
Dtugookresowe dane wskazujg zatem na trwate umocnienie pozycji polskiej gospodarki

w handlu miedzynarodowym, pomimo krétkookresowych wahan obserwowanych

w ostatnich latach.

Wykres 1.19. Wartos$¢ eksportu towardw i ustug oraz importu towardw i ustug (w cenach
biezacych) w bin zt, w latach 2014-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS: Bank Danych Makroekonomicznych, Rachunki
Narodowe ESA 2010.

W latach 2014-2020 umiedzynarodowienie polskiej gospodarki mierzone relacjg eksportu
towardw i ustug do PKB stopniowo rosto i przekroczyto poziom 52%. W latach 2021-2022 za
sprawg splotu kilku nadzwyczajnych czynnikéw nastgpito ozywienie wymiany w handlu
miedzynarodowym — po jego okresowym zatamaniu w okresie pandemii Covid-19. W efekcie
nastgpit okresowy skokowy wzrost eksportu o ok. 10 p.p. — powyzej 62% PKB. Poczgwszy od
2023 r. proces ten zaczat sie odwracac i w efekcie w 2025 r. relacja eksportu towaréw i ustug
do PKB obnizyta sie do 50%, czyli w okolice poziomu z 2016 r.
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Spadek tempa Podobne zmiany miaty miejsce w imporcie, ktéry w przypadku

umiedzynarodawiania polskiej gospodarki charakteryzuje sie wysoka wspodtzaleznoscia

polskiej gospodarki ze zmianami eksportu. Eksport jest w duzym stopniu

w ostatnich latach importochtonny, co oznacza, ze wzrost sprzedazy zagranicznej
zazwyczaj wigze sie ze zwiekszonym importem débr posrednich.
W 2018 r. relacja importu do PKB po raz pierwszy od 10 lat przekroczyta poziom 50%, po
czym w kolejnych dwdch latach spadta — ponizej 47% w 2020 r. W latach 2021-2022 relacja
importu do PKB skokowo wzrosta, osiggajgc w 2022 r. — podobnie jak miato to miejsce

w przypadku eksportu — najwyzszy wynik w ostatnim dziesiecioleciu (blisko 61%).

W kolejnych latach trend sie odwrdcit i w 2025 r. relacja importu do PKB powrdcita w okolice
wartosci sprzed blisko dekady ksztattujac sie na poziomi 47,1%.

Wykres 1.20. Poziom umiedzynarodowienia polskiej gospodarki — relacja eksportu towardw
i ustug do PKB i relacja importu towardw i ustug do PKB w latach 2014-2025 (ceny biezgce)

X
~
—
N

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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45,1%
49,9%
47,0%
48,9%
50,2%
49,0%
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I 262%
I 272%
I 2%
N -2 6%
I -2 %
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I 575
I 522%
N 50,0%

W Eksport /PKB Import/PKB

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS z publikacji Roczne wskaZniki makroekonomiczne oraz
Wstepny szacunek produktu krajowego brutto w 4 kwartale 2025 r. (tablice xls).

Zmiany eksportu i importu w ostatnich latach wynikaty z oddziatywania czynnikow
cyklicznych i cenowych. W latach 2021-2022 obserwowano silne postpandemiczne
ozywienie wymiany w handlu zagranicznym, wspierane odtozonym zapotrzebowaniem na
dobra konsumpcyjne ze strony gospodarstw domowych, a po stronie przedsiebiorstw —
wzrostem zapasdéw w czasie zaburzen w Swiatowych taricuchach dostaw.

Dodatkowo wyjatkowo wysoka relacja eksportu i importu w ujeciu nominalnym do PKB

w okresie 2021-2022 byfa efektem bardzo wysokiego wzrostu cen — nastepstwa serii
szokdéw: pandemii Covid-19 oraz wzrostu cen surowcow energetycznych w nastepstwie
inwazji Rosji na Ukraine. W 2023 r. nastgpito wyrazne spowolnienie eksportu i importu
(ujemna dynamika importu — Wykres 1.21) spowodowane ostabieniem koniunktury

w europejskim przemysle (gtdwnie w Niemczech — kluczowym partnerze handlowym Polski).
Po stronie importu dodatkowo oddziatywato ostabienie konsumpcji gospodarstw domowych
(efektu wyraznego ostabienia dochodéw realnych w wyniku wysokiej inflacji) oraz redukcji
zapasow przedsiebiorstw. W latach 2024-2025 nastgpito ponowne stopniowe
przyspieszenie obrotéw handlowych wraz z poprawg koniunktury gospodarczej w UE
(wspierajgcej polski eksport) i popytu krajowego (stymulujgcego wzrost dynamiki importu).
Dodatkowo wzrost importu podwyzszaty zakupy uzbrojenia dla polskiej armii.
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Wykres 1.21. Dynamika eksportu/importu towardw i ustug w latach 2014-2025 (ceny state)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS z publikacji Roczne wskazniki makroekonomiczne.

Wymiana handlowa towarami i ustugami

Eksport towaréow w 2025 r. uksztattowat sie na poziomie 1553,5 mld zt, a import na niewiele
wiekszym — 1579,7 mld zt. Ponizszy wykres pokazuje wyzej przywotang wspotzaleznos¢
importu od eksportu.

Wykres 1.22. Eksport i import towaréw>2 w latach 2014-2025, w mld zt
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Zrédto: opracowanie wiasne wedtug danych z Dziedzinowe Bazy Wiedzy.

Eksport ustug (wartos¢ ustug dostarczonych) uksztattowat sie na poziomie 470,9 mid zt,
a import (wartos$¢ ustug nabytych) — 298,2 mid zt. Podobnie jak w przypadku towaréw —
pomiedzy eksportem ustug a importem wystepuje wspotzaleznosé — jednak w przypadku
ustug od 2022 r. wida¢ wyraznie przewage eksportu nad importem.

58 Definicja eksportu towaru - dostarczanie towardw za granice niezaleznie od sposobu wyprowadzenia

z terytorium ekonomicznego kraju. Definicja importu towaru - dostarczanie towardw z zagranicy niezaleznie
od sposobu ich wprowadzenia na terytorium ekonomiczne kraju. Dane dotyczgce towardéw obejmujg wszystkie
transakcje, w wyniku ktérych na teren Polski wwozone sg lub wywozone towary, niezaleznie od tego czy jest
to witasnos¢ polskich rezydentow.
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Wykres 1.23. Eksport/import ustug* (warto$¢ ustug dostarczonych/nabytych)®® w latach
2014-2024, w mld zt
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426,2

150,8 575 277,5 298,2

193,3

155,7 167,5 157,9

132,1 141,5

110,7 120,8
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e Fksport ustug*  e====|mport ustug*

Zrédto: opracowanie wiasne wedtug danych z Dziedzinowe Bazy Wiedzy. * patrz przypis 61.

Sktonnosc¢ polskich przedsiebiorstw do eksportu i importu

Jedng z podstawowych miar internacjonalizacji gospodarki jest liczba przedsiebiorstw
zajmujacych sie eksportem lub importem. Niestety obszar ten nadal nie nalezy do silnych
stron naszej gospodarki. Z szacunkéw wtasnych opartych na danych GUS wynika,

ze 4,5% firm w Polsce (tj. 107,2 tys.) sprzedawato w 2024 r. towary za granice, a zaledwie

0,8% (18,4 tys.) w 2023 r. — ustugi®. Te niskie odsetki w duzej mierze sg konsekwencjg
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bardzo stabych wynikéw mikroprzedsiebiorstw. Wyniki wiekszych podmiotéw prezentujg sie

znacznie lepie;j.

Analogiczne szacunki w zakresie importu wskazujg na nieco wieksze niz dla eksportu

rozmiary umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw, jednak réwniez w tym przypadku

trudno méwié o rozwinietej wspoétpracy z zagranicg. Odsetek firm sprowadzajacych
w 2024 r. towary z zagranicy wyniost 11,1% (264,5 tys.), a w 2023 r. ustugi — 1,13%
(26,8 tys.).

%9 7a GUS: Ustuga w wymianie miedzynarodowe;j - jest to ustuga, w ktérej jeden podmiot transakgji

(dostarczenia/nabycia ustugi) ma swoja siedzibe/miejsce zamieszkania w Polsce, natomiast drugi podmiot

transakcji ma swojga siedzibe/miejsce zamieszkania za granicg, jest organizacjg miedzynarodowg lub

jednostka dyplomatyczng (ambasadg, konsulatem) obcego panstwa. Nie jest istotne miejsce swiadczenia

ustug, a fakt zawarcia transakcji pomiedzy rezydentem a nierezydentem (np. wymiana transgraniczna
ustug, konsumpcja ustug za granicg, $wiadczenie ustug przez osoby fizyczne na terytorium innego kraju).

Pod pojeciem ustugi w wymianie miedzynarodowej wyrdznia sie ustuge dostarczong nierezydentowi oraz

ustuge nabytg od nierezydenta.
80 53 to wartosci przyblizone z uwagi na odmienng metodyke zbierania danych dotyczacych liczby
eksporteréw i liczby przedsiebiorstw ogétem. Odsetek przedsiebiorstw eksportujgcych obliczono
przedstawiajac relacje liczby eksporteréw towardw i ustug (liczba eksporteréw w miedzynarodowym
handlu ustugami z 2023 r.), wyliczonej przez GUS na potrzeby niniejszego Raportu, do liczby
przedsiebiorstw niefinansowych, publikowanej przez GUS w Dziatalnosc przedsiebiorstw niefinansowych

w 2024 r. i wydaniach poprzednich.
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Ponad jedna piata (21,6%)
przychodow firm pochodzi

z eksportu towaréw

W 2024 r. udziat przychodow ze sprzedazy na eksport

wsrod ogotu przedsiebiorstw w Polsce wyniést 21,6%

(spadek w poréwnaniu z 2023 r. — 22,4% czy 2022 r. —
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23,8%). Tendencja ta wskazuje na zmniejszenie znaczenia

eksportu w strukturze przychoddéw ogétu firm w ostatnich

dwéch latach, co moze by¢ zwigzane z pogorszeniem koniunktury zewnetrznej oraz

niepewnoscia gospodarczg. W grupie eksporterow udziat przychodow ze sprzedazy na

eksport réwniez wykazywat tendencje malejgcg — z 33,5% w 2022 r., przez 32,1% w 2023 r.

do 31,4% w 2024 r. Oznacza to, ze nawet wsrdd firm aktywnych eksportowo eksport

stanowit relatywnie mniejszg czesc ich przychoddw niz w poprzednich latach. Ogélnie jednak

nalezy zauwazy¢, ze mimo okresowych wahan, pozycja eksportu w strukturze przychodéw

ogotu firm w latach 2014-2024 jest na stabilnym poziomie.

Tabela 1.11. Udziat przychodoéw ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw na eksport

ogotu przedsiebiorstw i eksporteréw w latach 2014-2024, w %

Udziat przychoddéw ze sprzedazy
Rok produktow, towardw i ogodtem 10-49 50 - 249 10-249 >249
materiatéw na eksport

2014 przedsiebiorstwa ogdtem 21,3 10,1 16,2 13,8 26,7
2014 eksporterzy 32,5 26,8 28,0 27,7 34,8
2015 przedsiebiorstwa ogdtem 21,20 9,2 16,5 13,6 26,7
2015 eksporterzy 32,13 24,0 27,8 26,6 34,8
2016 przedsiebiorstwa ogdtem 22,3 9,9 17,5 14,6 27,7
2016 eksporterzy 34,0 26,0 29,6 28,6 36,6
2017 przedsiebiorstwa ogdtem 22,9 10,0 17,2 14,5 28,4
2017 eksporterzy 33,9 27,1 28,9 28,4 36,3
2018 przedsiebiorstwa ogdtem 22,3 10,7 16,2 14,2 27,5
2018 eksporterzy 32,8 25,4 27,6 27,0 35,4
2019 przedsiebiorstwa ogdtem 23,0 10,6 17,4 15,0| 23,6*%%*;29,6*%**
2019 eksporterzy 34,0 25,9 29,0 28,1 | 33,5%%*;37,4***
2020 przedsiebiorstwa ogdtem 22,8 11,0 18,0 15,5 27,4
2020 eksporterzy 33,5 26,5 29,2 28,5 35,7
2021 przedsiebiorstwa ogdtem 23,4 11,5 17,9 15,7 28,1
2021 eksporterzy 33,6 26,4 28,9 28,2 35,9
2022 przedsiebiorstwa ogdtem 23,8 11,2 18,7 15,9 28,8
2022 eksporterzy 33,5 21,6 29,6 27,0 36,6
2023 przedsiebiorstwa ogétem* 22,4 11,7 17,7 15,7 26,3
2023 eksporterzy 32,1 27,5 28,9 28,5 33,6
2024 przedsiebiorstwa ogétem* 21,6 11,0 17,4 15,2 25,5
2024 eksporterzy 31,4 27,1 29,2 28,6 32,6

Zrédto: opracowanie wtasne wedtug danych opracowanych przez GUS na potrzeby niniejszego Raportu.

* Dane z uwzglednieniem sekcji A (Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo)

** _ dotyczy firm zatrudniajgcych 250-499 oséb

*** - dotyczy firm zatrudniajgcych 500 lub wiecej oséb
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Szacunki oparte na danych GUS wskazujg, ze sprzedaz za
. . . . Eksport przecietnego
granice przecietnego polskiego eksportera/importera

towaroéw jest niewielka. W 2024 r. przecietny eksporter eksportera towaréw

sprzedat za granice towary o wartosci 14,1 min zt. osiagnat 14,1 min 21,

Mikroprzedsiebiorstwa zdecydowanie odstawaty aimport - 5,6 min zt
od pozostatych grup na tym tle. Wartos¢ eksportu, ktéra przypadata na przecietnego
mikroeksportera towaréw wyniosta 1,0 min zt. Wieksze podmioty wypadty duzo lepiej —
przecietny maty eksporter sprzedat za granice towary o wartosci 4,9 min zt, wartos¢

sprzedazy sredniego eksportera wyniosta 26,3 min zt min zt, a duzego — 268,8 min zt.

Przecietny importer towaréw w 2024 r. sprowadzit towary o wartosci — 5,6 min zt. Wartosc
importu przypadajgca na mikroimportera to 0,4 min zf, na matego importera to 3,7 min zf,
$redniego — 21 min zt, a duzego — 176 min zt.

Specjalizacja eksportowa polskich przedsiebiorstw

Polski eksport generowany jest gtéwnie przez eksporteréw wyspecjalizowanych®?.

6,6 tys. eksporteréow wyspecjalizowanych (33,9% ogdtu eksporteréw) odpowiada za ponad
dwie trzecie (71,5%) eksportu polskich przedsiebiorstw. Osiggajg oni niemal pieciokrotnie
wieksze przychody z eksportu przypadajace na przecietnego eksportera (136,0 min zt) niz
pozostali eksporterzy (27,7 min zt). Co wiecej, ponad potowa eksportu (50,8%) realizowana
jest przez eksporteréw wysoce wyspecjalizowanych® (4,3 tys. podmiotéw stanowigce 22,1%
ogobtu eksporteréw). Jedna tego typu firma osigga przecietnie 147,9 min zt przychodéw

z eksportu.

Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego odgrywajg dominujaca role w polskim
eksporcie®. Od tej grupy przedsiebiorstw pochodzi blisko dwie trzecie wartosci polskiego
eksportu (64,7%), cho¢ stanowig jedna trzecia polskich eksporteréw (33,4%; 6,5 tys.
podmiotdw). Przecietny eksporter z udziatem kapitatu zagranicznego osigga ponad
trzyipotkrotnie wieksze przychody z eksportu (124,8 min zt) niz pozostate podmioty

(34,1 min zf). Eksporterzy z kapitatem zagranicznym stanowig ponad potowe (53,9%)
eksporteréw wyspecjalizowanych i osiggajg trzy czwarte ich przychoddéw z eksportu (74,8%).

61 Eksporterdw, ktérych przychody z eksportu wyniosty powyzej 50% przychodéw ogdétem. Dane w ramce
dotycza podmiotdw o liczbie pracujgcych powyzej 9 osdb.

62 Chodzi o eksporteréw, ktdrych przychody z eksportu wyniosty powyzej 75% przychodéw ogétem.

63 Dane w ramce dotycza podmiotéw o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb.
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Rozdziat 2. Ranking mate;

i Sredniej przedsiebiorczosci®*
w uktadzie wojewddzkim.
Wskaznik syntetyczny

Mazowieckie W latach 2008-2024 Mazowsze byto niekwestionowanym liderem

kolejny raz liderem rankingu przedsiebiorczosci. W 2024 r. zajeto pierwsze miejsce

rankingu w 19 z 27 analizowanych kategorii.
przedsiebiorczosci Wartosc¢ syntetycznego wskaznika przedsiebiorczosci dla
wojewddztwa mazowieckiego wyniosta 86,0 i byta nieco wyzsza niz
rok wczesniej (85,5). Drugie miejsce w rankingu zajeto wojewddztwo pomorskie (78,1),
trzecie — wielkopolskie (71,2). Najgorzej wypadto wojewddztwo warminsko-mazurskie
(14,5). Na przedostatnim miejscu znalazto sie podkarpackie (24,6), za wojewddztwem

lubelskim (29,3).

W 2024 r. pie¢ wojewddztw utrzymato swoje pozycje: lider — mazowieckie oraz pomorskie,
wielkopolskie, dolnoslaskie i $lgskie. Najbardziej awansowaty — o trzy pozycje w gore —
wojewoddztwa: opolskie i Swietokrzyskie. Z kolei o cztery pozycje w dot przesuneto sie
wojewddztwo kujawsko-pomorskie (z 7 na 11).

64 Ranking sporzadzono na podstawie nastepujgcych wskaznikéw:

— liczba przedsiebiorstw aktywnych na 1000 mieszkancow (dla przedsiebiorstw mikro, matych i Srednich);
— liczba pracujacych na aktywny podmiot w firmach mikro, matych i srednich;

— pracujgcy w przedsiebiorstwach aktywnych (mikro, matych i $rednich) na 1000 mieszkancow;
— przychody na aktywne przedsiebiorstwo mikro, mate i Srednie;

— przychody na pracujgcego w aktywnej firmie mikro, matej, $redniej;

— udziat kosztéw w przychodach w aktywnych przedsiebiorstwach mikro, matych i Srednich;

— przecietne wynagrodzenie w przedsiebiorstwach aktywnych mikro, matych i Srednich;
—naktady na rzeczowe aktywa trwate na mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwo aktywne;

— naktady na rzeczowe aktywa trwate na pracujgcego w aktywnym przedsiebiorstwie

mikro, matym i Srednim.

Wskaznik syntetyczny (WS) zostat sporzgdzony wedtug wzoru: WS = [(p*n)-

x]*100/max [(p*n)—x],

gdzie: n - liczba zmiennych, x - liczba punktéw za zmienne stanowigce sume miejsc zajetych
przez region w rankingu w poszczegdlnych podrankingach, p - liczba miejsc w rankingu, max
(p*n—x) — maksymalna liczba punktéw, jakie mozna uzyskac w przypadku zajecia pierwszego
miejsca we wszystkich podrankingach. Wartos¢ wskaznika to poziom zrealizowania przez
region maksymalnego wyniku, czyli zajecia pierwszego miejsca we wszystkich podrankingach.
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Mapa 2.1. Poziom przedsiebiorczosci w regionach — wskaznik syntetyczny

Ranking 2024 (zmiany r/r)
Mazowieckie (bz.)
Pomorskie (bz.)
Wielkopolskie (bz.)
Dolnoslaskie (bz.)

Slaskie (bz.)

Opolskie (+3)
Matopolskie (-1)

tédzkie (+2)
Zachodniopomorskie (-1)
10. Lubuskie (+1)

11. Kujawsko-pomorskie (-4)
12. Swietokrzyskie (+3)

13. Podlaskie (-1)

14. Lubelskie (-1)

15. Podkarpackie (-1)

16. Warminsko-mazurskie (bz.)

RNV A WDNR

68,1 — 86,0
50,2 - 68,1

32,4 -50,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025.

2.1. Liderzy rankingu

I miejsce: Mazowieckie

Firmy mikro

Nr 1 pod wzgledem:

liczby firm aktywnych na 1000 mieszkancow (87,4),

liczby pracujacych w mikro firmach na 1000 mieszkarncéw (153,3),

wielkosci przychoddéw przypadajacych na jedng mikrofirme (1,38 min zt),
wielkosci przychoddw przypadajgcych na pracujgcego w mikrofirmie (0,79 min zt),
przecietnego wynagrodzenia brutto w mikrofirmie (6 310 zt),

naktadow na rzeczowe aktywa trwate na mikrofirme (42,8 tys.),

naktadow na rzeczowe aktywa trwate na pracujgcego w mikrofirmie (24,4 tys. zt).

Firmy mate

Nr 1 pod wzgledem:

liczby firm aktywnych na 1000 mieszkancow (1,6),

liczby pracujacych w matych firmach na 1000 mieszkaricow (33,2),

wielkosci przychoddéw przypadajacych na jedng matg firme (30,8 min zi),

wielkosci przychoddw przypadajgcych na pracujgcego w matej firmie (1,44 min zt),
przecietnego wynagrodzenia brutto w matej firmie (10291 zt).
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Firmy srednie

Nr 1 pod wzgledem:

— liczby firm aktywnych na 1000 mieszkaricow (0,5),

— liczby pracujgcych w srednich firmach na 1000 mieszkancéw (55,0),

— wielkosci przychoddéw przypadajgcych na jedng srednig firme (171,7 min zi),

— wielkosci przychoddéw przypadajgcych na pracujgcego w Sredniej firmie (1,6 min zt),
— przecietnego wynagrodzenia brutto w sredniej firmie (11 703 zf)

— naktaddéw na rzeczowe aktywa trwate na srednig firme (6 104,1 min z)

— nakfadéw na rzeczowe aktywa trwate na pracujgcego w sredniej firmie (56,1 tys.).

Il miejsce: Pomorskie

Wojewddztwo pomorskie Il miejsce zajeto pod wzgledem:

- liczby firm mikro aktywnych na 1000 mieszkaricéw (70,1),

- liczby pracujacych w mikro firmach na 1000 mieszkancow (132,2),

- wielkosci przychodéw przypadajgcych na jedng matg firme (18 min zi),

- wielko$ci przychoddéw przypadajgcych na pracujgcego w mikro firmie (0,44 min zt),
- wielkosci przychoddéw przypadajgcych na pracujgcego w matej firmie ( 0,85 min zt),

Il miejsce wsréd wojewddztw uzyskato pod wzgledem:

- wielkosci przychoddéw przypadajgcych na jedng srednig firme (107,9 min zt),

- wielko$ci przychodéw przypadajgcych na pracujgcego w Sredniej firmie (1,0 min zt),

- udziatu kosztéw w przychodach (%) w przecietnej sredniej firmie (0,95),

- przecietnego wynagrodzenia brutto w przedsiebiorstwach mikro (5 193 zt ), matych
(8586 zt) i sSrednich przedsiebiorstwach (9 000 zt),

Wojewddztwo pomorskie w zadnej z kategorii nie zajeto pierwszego miejsca.

Il miejsce: Wielkopolskie

Wojewddztwo wielkopolskie Il miejsce zajeto pod wzgledem 8 wskaznikdéw i sg to:
liczba firm matych aktywnych na 1000 mieszkancéw (1,5),

liczba firm $rednich na 1000 mieszkaricéw (0,45),

liczba pracujgcych w matych firmach na 1000 mieszkarncéw (31,3),
- liczba pracujacych w $rednich firmach na 1000 mieszkaricow (48,3),
- wielko$¢ przychodoéw przypadajacych na jedng mikrofirme (834 tys. zt),

[l miejsce zajeto pod wzgledem:

- wielko$¢ przychoddw przypadajgcych na jedng matg firme (17,9 min zt),

- wielko$¢ przychodéw przypadajacych na pracujgcego w matej firmie (0,85 min zt),
- naktadéw na rzeczowe aktywa trwate na mikrofirme (19,8 tys.),

- liczby pracujgcych w mikro firmach na 1000 mieszkancéw (130,8).

Wojewddztwo wielkopolskie w zadnej z kategorii nie zajeto pierwszego miejsca.
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2.2. Porownanie wojewodztw pod wzgledem
najwazniejszych wskaznikow
przedsiebiorczosci

W celu przeprowadzenia oceny poziomu przedsiebiorczosci w uktadzie regionalnym
poréwnano wskazniki:

e liczba MSP aktywnych na 1000 mieszkaricow,

e podmioty nowo zarejestrowane i wyrejestrowane na 1000 mieszkancow,
e przychody i naktady przecietnego przedsiebiorstwa z sektora MSP,

e przecietne wynagrodzenia w aktywnych MSP.

Liczba MSP aktywnych na 1000 mieszkancow

Pod wzgledem liczby przedsiebiorstw aktywnych z sektora MSP na 1000 mieszkarncow
(Mapa 2.2) najlepiej wypada wojewddztwo mazowieckie (89,5), a za nim pomorskie (71,9),
matopolskie (70,2). Wysoko plasujg sie rowniez wojewddztwa: dolnoslaskie (69,1),
wielkopolskie (66,6) i zachodniopomorskie (64,6), Najnizsze wartosci osiggnety
wojewddztwa: warminsko-mazurskie (41,1), Swietokrzyskie (45,2) i opolskie (46,7).

Mapa 2.2. Liczba MSP aktywnych na 1000 mieszkarncéw w Polsce w 2024 r. — ujecie
regionalne

77,4—89,5

65.3-77.4
53.2-65.3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziafalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025.
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Podmioty nowo zarejestrowane i wyrejestrowane
na 1000 mieszkancow

Podstawowe wskazniki dotyczace przedsiebiorstw powstatych w 2023 r. i 2024 r. oraz
przezywalnosc tych firm w pierwszym roku dziatalnosci w ujeciu rocznym poprawity sie.

Tabela 2.1. Przedsiebiorstwa niefinansowe powstate w 2023 i 2024 r. na 1000 mieszkancéw
oraz ich przezywalno$é — ujecie regionalne

Liczba Liczba Wskaznik Wskaznik
przedsiebiorstw przedsiebiorstw .. s
TR | I e e | SR
" miestkafciw | miestkateow i) 202412023 | px) 20252024
7,5 7,7 Polska 59,2 68,4
8,5 8,5 Dolnoslaskie 66,0 73,8
6,1 6,3 Kujawsko-pomorskie 59,4 71,7
5,5 6,1 Lubelskie 59,9 70,2
7,3 7,1 Lubuskie 30,2 70,6
6,4 6,4 todzkie 43,6 69,8
8,5 8,6 Matopolskie 72,3 76,4
11,1 11,6 Mazowieckie 66,2 69,8
4,9 4,9 Opolskie 61,5 53,7
54 5,8 Podkarpackie 58,1 75,5
5,2 6,0 Podlaskie 58,7 55,1
8,9 9,1 Pomorskie 65,6 81,5
6,3 6,3 Slaskie 56,1 66,1
5,2 5,5 Swietokrzyskie 54,9 57,5
5,5 5,6 Warminsko-mazurskie 45,0 56,2
7,9 8,0 Wielkopolskie 36,6 49,9
7,2 7,9 Zachodniopomorskie 71,0 65

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Przedsiebiorstwa niefinansowe powstate w latach 2020-2024, GUS,
2026.

W Polsce, w 2024 r. powstato mniej (o ok. 10 tys.) przedsiebiorstw niefinansowych niz rok
wczesniej (281 846 wobec 291 438). Najwiecej firm w przeliczeniu na 1000 mieszkarncéw
powstato w Mazowieckim (11,1), Pomorskim (8,9), Matopolskim (8,5) i Dolnoslgskim (8,5).
Najmniej — w Opolskim (4,9), Swietokrzyskim (5,2), Podlaskim (5,2) i Podkarpackim (5,4).

Odsetek firm, ktdre powstaty w 2024 r. i przetrwaty rok, wynidst 68,4%. Przezywalnos¢
pierwszego roku firm, ktére powstaty w 2024 r. byta wyzsza 0 9,2 p.p. od analogicznego
wskaznika dla firm powstatych w 2023 r. Nastgpit wzrost wartosci tego wskaznika w
poréwnaniu do wartosci z okresu 2023/2022 o0 1,4 p.p. a w poréwnaniu do wartosci z okresu
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2022/2021 0 16,3 p.p. Najwyzszg przezywalnoscig 2025/2024 cechowaty sie podmioty
z wojewddztw: pomorskiego (81,5), matopolskiego (76,4%) i podkarpackiego (75,5).
Przezywalnos¢ pierwszego roku ponizej 50% odnotowano jedynie Wielkopolskim (49,9).
W poprzednim okresie pomiarowym takich wojewddztw byto cztery (lubuskie (30,2), tédzkie
(43,6), warminsko — mazurskie (45,0) i wielkopolskie (36,6)).

Przychody i nakiady przecietnego przedsiebiorstwa
z sektora MSP

W 2024 r. przecietne przychody na jedno aktywne przedsiebiorstwo z sektora MSP wyniosty
1,86 miIn zt i rok do roku byty nizsze srednio o 23 tys. zt. W ujeciu regionalnym najwyzsze
srednie przychody na jedng firme z sektora MSP zanotowano w wojewddztwie mazowieckim
— 2,86 min zt. Jednoczesnie firmy z wojewddztwa mazowieckiego odnotowaty najwyzszy
spadek $rednich przychoddw r/r — o okoto 184 tys. zt (spadki przychodéw powyzej 100 tys. zt
zanotowano rowniez w woj. wielkopolskim i dolnos$lgskim). Wzrost przychodéw
zaobserwowano w siedmiu wojewddztwach, w tym powyzej 100 tys. w opolskim, t6dzkim

i Swietokrzyskim.

Tabela 2.2. Przychody (w min zt) i nakfady (w tys. zt) na jedng firme z sektora MSP w 2023
2024 r.

Region Przychody | Naktady | Przychody | Naktady Rdéznica Roéznica
w2023r. | w2023r. | w2024r. | w2024r. | wprzychodach | w naktadach
r/r r/r
Polska 1,88 57,27 1,86 56,46 -0,02 -0,81
Dolnoslaskie 1,57 60,04 1,42 48,91 -0,15 -11,13
Kujawsko-pomorskie 1,57 48,29 1,51 48,11 -0,06 -0,18
Lubelskie 1,38 43,1 1,44 42,08 0,06 -1,02
Lubuskie 1,46 53,57 1,45 49,49 -0,01 -4,08
todzkie 1,59 48,71 1,69 45,39 0,10 -3,32
Matopolskie 1,48 44,21 1,44 41,86 -0,04 -2,35
Mazowieckie 3,04 94,48 2,86 87,81 -0,18 -6,67
Opolskie 1,79 53,17 1,90 94,88 0,11 41,71
Podkarpackie 1,27 42,75 1,36 45,19 0,09 2,44
Podlaskie 1,77 46,88 1,70 36,81 -0,07 -10,07
Pomorskie 1,81 49,15 1,72 48,23 -0,09 -0,92
Slaskie 1,85 48,77 1,84 52,46 -0,01 3,69
Swietokrzyskie 1,28 43,13 1,38 47,34 0,10 4,21
Warminsko-mazurskie 1,25 41,6 1,34 35,70 0,09 -5,90
Wielkopolskie 1,98 57,04 1,86 55,21 -0,12 -1,83
Zachodniopomorskie 1,32 37,07 1,40 41,38 0,08 4,31

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Srednie nakfady na rzeczowe aktywa trwate przypadajace na jedna firme z sektora MSP
w 2024 r. wyniosty 56,5 tys. zt i spadty przecietnie o 813 zt w poréwnaniu z 2023 r.
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Najwyzsze Srednie naktady na rzeczowe aktywa trwate poniosty MSP w woj. opolskim —
94,9 tys. zt, 0 41,7 tys. zt wyzsze niz rok wczesniej. Wzrost naktadéw zanotowano tylko
w Opolskim, Slgskim, Swietokrzyskim, Podkarpackim i Zachodniopomorskim (Tabela 2.2).
Przecietne wynagrodzenia w aktywnych MSP
Wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w polskich mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstwach aktywnych w 2024 r. wyniosta odpowiednio: 5281 zt, 8184 zt i 9085 zt.
Tabela 2.3. Przecietne wynagrodzenia brutto w mikro, matych i srednich firmach w 2024 r.
(w zt) i réznice w poszczegdlnych kategoriach w poréwnaniu z 2023 r. (w z)
Réznica Réznica Réznica
Region Ll o Srednie wynagt:;dzeniu wynag:‘:l)dzeniu wynagl‘:;dzeniu
2024 2024 2024 e e e
w mikro w matych w $rednich
Polska 5281 8184 9 085 453 927 955
Dolnoslaskie 5325 8773 9584 553 791 1012
Kujawsko-pomorskie 4837 7337 7 807 483 905 734
Lubelskie 4727 6 632 7493 564 744 1020
Lubuskie 4 820 7228 8462 375 609 965
tédzkie 5031 7790 8 059 610 1157 930
Matopolskie 5170 7 897 8977 537 1006 921
Mazowieckie 6310 10291 11703 18 953 1011
Opolskie 4719 7541 8421 386 877 843
Podkarpackie 4 688 6 457 7 144 215 833 874
Podlaskie 4744 6 786 7 535 391 738 848
Pomorskie 5193 8 586 9000 505 1045 929
Slaskie 5144 8116 8771 454 819 993
Swietokrzyskie 4679 6677 7997 632 870 965
Warminsko-mazurskie 4661 6628 7 189 411 849 904
Wielkopolskie 5141 7782 8327 644 1018 885
Zachodniopomorskie 4945 7 833 8643 277 918 880

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Niezaleznie od wielkosci firmy, w sektorze MSP najwyzsze przecietne miesieczne
wynagrodzenie odnotowano w Mazowieckim (mikro — 6 310 zt, mate — 10 291 z, srednie —
11 703 zt). Najnizej optacano pracujgcych w wojewddztwie warmirnsko-mazurskim. W ujeciu
wojewddzkim, réznica pomiedzy najwyzszym a najnizszym przecietnym wynagrodzeniem

w mikrofirmie wyniosta — 1 649 zt, w matym przedsiebiorstwie — 3834 zt i sSrednim — 4559 zi.

Warto zwréci¢ uwage, ze minimalne wynagrodzenie brutto od 1 lipca 2024 r. wzrosto do
4300 zt. tj. 0 810 zt wobec 2023 r. Przecietnie niemal w kazdym wojewddztwie pracownicy
matych i srednich firm otrzymali podwyzke wyzszg niz ustawowy wzrost ptacy minimalnej —
ta sytuacja jednak, podobnie jak rok wczesniej, nie dotyczyta pracownikéw firm mikro.
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Rozdziat 3.Innowacyjnosc¢
przedsiebiorstw

Wedtug najnowszych badar GUS, dziatalno$¢ innowacyjng® w latach 2022-2024 prowadzito
29,7% przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych 10 osdéb i wiecej nalezacych do sektoréw
przemystu i ustug®®. Wynik ten jest nizszy 0 2,5 p.p. w poréwnaniu z poprzednim okresem
(2020-2022).

Wykres 3.1. Sredni udziat innowacyjnych przedsiebiorstw 10+ w ogdlnej liczbie

przedsiebiorstw sektora ustug i sektora przemystu w latach 2012-2024 (w %)

Zmiana metodologii, nowy podrecznik Oslo Manual

32,2 26,7
21,8 20,9
14,5 13.7 16,1 14,5 ! I 15,4 I

2012 - 2013 - 2014 - 2015 - 2016 - 2017 - 2018 - 2019 - 2020 - 2022 -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024

Zrédto: Strateg, GUS, dostep 28.01.2026 r.

W ujeciu regionalnym najwiecej innowacyjnych firm (zaréwno ustugowych jak
i przemystowych) notuje sie w wojewddztwach: mazowieckim (34,4% ogotu przedsiebiorstw

85 Definicja za GUS: przedsiebiorstwo innowacyjne w zakresie innowacji produktowych i proceséw

biznesowych jest to przedsiebiorstwo, ktore w badanym okresie wprowadzito na rynek przynajmniej jedng
innowacje produktowg lub w procesach biznesowych (nowy lub ulepszony produkt badz nowy lub
ulepszony proces biznesowy). Z kolei przedsiebiorstwo aktywne innowacyjnie to takie, ktore w badanym
okresie wprowadzito przynajmniej jedng innowacje produktowa lub w procesach biznesowych lub
realizowato w tym okresie przynajmniej jeden projekt innowacyjny, ktéry zostat przerwany lub zaniechany
w trakcie badanego okresu (niezakoriczony sukcesem) lub nie zostat do korica tego okresu ukorczony (tzn.
jest kontynuowany).

Badanie innowacyjnosci GUS obejmuje nastepujgce sekcje: przedsiebiorstwa przemystowe: B — Gérnictwo
i wydobywanie (dziaty: 05, 06, 07, 08, 09), C— Przetwdrstwo przemystowe (dziaty:10, 11, 12, 13, 14, 15,
16,17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (dziat: 35),
E — Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja (dziaty:
36, 37 38, 39), przedsiebiorstwa z sektora ustug: G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wigczajgc motocykle (dziat: 46), H — Transport i gospodarka magazynowa (dziat: 49, 50,
51, 52, 53), J — Informacja i komunikacja (dziaty: 58, 59, 60, 61, 62, 63), K — Dziatalnos$¢ finansowa

i ubezpieczeniowa (dziat 64, 65, 66), M — Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna ( dziaty: 71, 72,
73).

Badaniem nie s objete m.in. sekcje: F-Budownictwo, | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem

i ustugami gastronomicznymi, N- Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca,
P - Edukacja, Q — Opieka Zdrowotna i pomoc spoteczna, R — Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka

i rekreacjg, Wiecej na temat badania mozna znalez¢ w Uwagach metodologicznych w publikacji Dziatalnos$¢
innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce w latach 2022-2024, GUS, 2025.

66
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z sektora przemystu i sektora ustug ), dolnoslgskim (34,0%), opolskim (33,1%), tédzkim
(32,1%) i lubelskim (31,4%). Najstabiej pod tym wzgledem wypadaty wojewddztwa: lubuskie
(16,4%) i podlaskie (22,7%).

Mapa 3.1. Sredni udziat innowacyjnych przedsiebiorstw 10+ w ogélnej liczbie
przedsiebiorstw sektora ustug i sektora przemystu w latach 2022 -2024, w uktfadzie
wojewddztw (%)

29.9% - 34.4%

25.4% —29.9%
20,9% — 25,4%

Zrédto: Strateg, dostep 29.01.2026 r.

W latach 2022-2024, 32,8% przedsiebiorstw z sektora przemystu i 26,6% z sektora ustug
wprowadzito na rynek innowacje produktowe lub procesowe.

Wykres 3.2. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych 10+ w sektorze przemystowym
i ustugowym (w %)

Zmiana metodologii,
nowy podrecznik Oslo 31,4303 32,2321 328

26,6
24,0
? 19 22,0
: 19,6 7
17,5 17,6 18,7 185 18,9
13,6 5
IHA Ig’8 II IIOA I Ii I

2012 - 2013 - 2014 - 2015 - 2016 - 2017 - 2018 - 20109 - 2020 - 2022 -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024

M przedsiebiorstwa przemystowe M przedsiebiorstwa z sektora ustug

Zrédto: Strateg, dostep 29.01.2026 r.
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Podobnie jak w latach poprzednich innowacje produktowe lub proceséw biznesowych
najczesciej wprowadzaty duze podmioty (o liczbie pracujacych 250 oséb i wiecej): 71,3%
przedsiebiorstw przemystowych oraz 62,8% ustugowych (wobec odpowiednio 72,1% i 62,3%
w poprzednim okresie badawczym (Wykres 3.3).

Nie wszystkie podmioty realizujgce innowacyjny projekt w badanym okresie zakornczyty go
sukcesem — taki projekt mégt zostac przerwany, zaniechany lub nie zostat zakoriczony.
Roéznice pomiedzy odsetkiem tego typu firm - aktywnych innowacyjnie a innowacyjnymi
(wprowadzity innowacje na rynek) sg wyzsze w przypadku firm z sektora przemystu.
Najwiekszg skale niepowodzen mozna zauwazy¢ wsérdd firm srednich z sektora przemystu —
ponad 6 p.p.

Wykres 3.3. Przedsiebiorstwa innowacyjne i aktywne innowacyjnie 10+ w sektorze
przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych w latach 2022-2024 (w %)

77,4

67,9

62,8

27,5

aktywne innowacyjnie innowacyjne (innowacje aktywne innowacyjnie innowacyjne (innowacje
produktowe lub procesow produktowe lub procesow
biznesowych) biznesowych)
przedsiebiorstwa przemystowe przedsiebiorstwa ustugowe

10-49 pracujacych W 50-249 pracujagcych B powyzej 249 pracujgcych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2022-2024, 2025.

W latach 2022-2024 wsréd przedsiebiorstw przemystowych najwyzszy odsetek
przedsiebiorstw innowacyjnych odnotowano w dziatach:

e Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych

wyrobow farmaceutycznych — 61,6%,

e Produkcja komputerow, wyrobéw elektronicznych i optycznych — 59,8%,

e Wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego (lignitu) — 53,3%,

e Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych —52,1%,
natomiast najmniej innowacyjna branza to:

e Produkcja odziezy — 16,5%

e Produkcja skor i wyrobow skérzanych —20,2%.
Jesli chodzi o sektor ustug, najczesciej przedsiebiorstwa innowacyjne wystepowaty
w branzach:

e Ubezpieczenia, reasekuracja i fundusze emerytalne — 69,5%,

e Badania naukowe i prace rozwojowe — 59,6%,
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e Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnos¢ powigzana —52,5%,
e Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji — 48,5%,
natomiast relatywnie najmniej innowacyjna branza to
e Transport lagdowy i rurociggowy — 14,0%,
e Transport lotniczy — 18,2%.

Innowacje procesow biznesowych wprowadzane w przedsiebiorstwach przemystowych
najczesciej dotyczyty nowych lub ulepszonych metod wytwarzania wyrobow lub swiadczenia
ustug — 17,7%, a wprowadzane przez przedsiebiorstwa ustugowe — nowych lub ulepszonych
procesow biznesowych w zakresie zasad dziatania wewnatrz przedsiebiorstwa lub w relacji

z otoczeniem — 12,5% Ogdlnie mozna zauwazyc¢, ze zaréwno przedsiebiorstwa przemystowe
jak i ustugowe czesciej wprowadzajg innowacje procesowe niz produktowe. Przy tym
przedsiebiorstwa z sektora ustug sg bardziej aktywne w zakresie innowacji procesowych —
na 1 innowacje produktowg w tym sektorze firm przypadajg 3 procesowe, dla sektora
przemystu relacja wynosi 1 do 2. Jednoczesnie dla przedsiebiorstw przemystowych wskazniki
wdrozen wzrosty od poprzedniego pomiaru, a dla przedsiebiorstw ustugowych spadty, jesli
chodzi o wdrozenia innowacji procesowych oraz bez zmian w zakresie produktowych.
Szczegdty i zmiany w odniesieniu do poprzednie]j edycji przedstawia Rysunek 3.1.
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Rysunek 3.1. Wprowadzane rodzaje innowacji w przedsiebiorstwach 10+ przemystowych
i ustugowych w latach 2022—-2024, w nawiasach podano wartosci dla badania 2020-2022

Przedsiebiorstwa przemystowe

Przedsiebiorstwa ustugowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce

w latach 2022-2024, 2025.

nowe lub ulepszone
produkty 15,9%

nowe lub ulepszone
procesy biznesowe
28,5% (28,1%)

nowe lub ulepszone
produkty 8,2% (8,2%)

nowe lub ulepszone
procesy biznesowe
24,9% (30,1%)

metody wytwarzania wyrobéw lub
Swiadczenia ustug — 17,7% (16,6%)

metody z zakresu logistyki, dostaw
lub dystrybucji — 7,7% (7,4%)

metody przetwarzania informacji
lub komunikacji — 10,1% (9,6%)

metody ksiegowania lub inne
czynnosci administracyjne — 8,4%
(8,6%)

zasady dziatania wewnatrz
przedsiebiorstwa lub w relacji
z otoczeniem —11,6% (12,1%)

metody podziatu zadan, uprawnien
decyzyjnych lub zarzadzania zasobami
ludzkimi—11,2% (11,3%)

metody marketingowe w zakresie
opakowan, ksztattowania cen
produktéw, technik promociji,
lokowania produktéow lub ustug

posprzedazowych — 10,5% (10,3%

metody wytwarzania wyrobow lub
Swiadczenia ustug — 9,5% (10,9%)

metody przetwarzania informacji lub
komunikacji — 12,3% (13,5%)

metody ksiegowania lub inne
czynnosci administracyjne — 10,2%
(13,0%)

zasady dziatania wewnatrz
przedsiebiorstwa lub w relacji
z otoczeniem — 12,5% (15,3%)

medoty podziatu zadan, uprawnien
= decyzyjnych lub zarzagdzania zasobami
ludzkimi—11,7% (13,0%)

metody marketingowe w zakresie
opakowan, ksztattowania cen

produktéw, technik promociji,
lokowania produktéw lub ustug
posprzedazowych — 8,6%
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Przyczyny nieprowadzenia dziatalnosci innowacyjnej
w latach 2022-2024

Zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw ustugowych (71,2%) i przemystowych (63,6%) nie
prowadzita dziatalno$ci innowacyjnej. Co moze by¢ ciekawg obserwacjg sektor publiczny jest
nieco bardziej innowacyjny niz prywatny — odsetek firm nieprowadzacych dziatalnosci
innowacyjnej wérdéd przedsiebiorstw przemystowych w sektorze prywatnym jest wyzszy

o niemal 4 p.p., a wsrdd przedsiebiorstw ustugowych — ta rdznica jest jeszcze wieksza —
ponad 23 p.p.

Na decyzje o podjeciu dziatalnosci innowacyjnej, w ujeciu ogdélnym, ma rowniez wptyw
zaangazowanie kapitatu zagranicznego — te przedsiebiorstwa, ktére w catosci lub
w przewadze majg kapitat zagraniczny czesciej podejmujg dziatalnos¢ innowacyjna.

Tabela 3.1. Przyczyny nieprowadzenia dziatalnosci innowacyjnej w latach 2022-2024 wsrod
przedsiebiorstw 10+ przemystowych i ustugowych — udziat firm, ktére nie prowadzity
dziatalnosci innowacyjnej (%)

Przedsiebiorstwa przemystowe (p.p)/
ustugowe (p.u)

OGOLEM

sektor publiczny

sektor prywatny

wtasnos¢ zagraniczna
lub z przewagg wtasnosci zagranicznej

10 — 49 pracujacych

50 — 249 pracujacych

powyzej 249 pracujgcych

brak zasobdéw
, uniemozliw.if inne. .powody R
ogodtem prowadzenie niz brak -
dziatalnosci zasobow P v
innowacyjnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tabel do publikacji GUS Dziatalno$c¢ innowacyjna przedsiebiorstw

w Polsce w latach 2022-2024, 2025.

Oprécz ogdlnego faktu podejmowania lub nie- dziatalno$ci innowacyjnej, istotniejsze sg

przyczyny nieprowadzenia dziatalnos$ci innowacyjne;j.

Bez wzgledu na sektor, wtasnos¢, wielkosé przedsiebiorstwa — firmy, ktére nie prowadzity

dziatalnosci innowacyjnej - nie miaty takiej potrzeby (47,7% - przedsiebiorstwa

przemystowe i 59,5% - przedsiebiorstwa ustugowe). Znacznie rzadziej przyczyng
nieprowadzenia dziatalnosci innowacyjnej byt brak zasobow (9,7% i 6,4%) (np.: brak
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naktadow finansowych, wykwalifikowanego personelu, materiatow). Najrzadziej
wskazywano na inne powody niz brak zasobow (np. powody strategiczne, nieodpowiedni
czas na innowacje, inne priorytety, zbyt wysokie ryzyko, niskie spodziewane zyski).

Znaczenie wybranych strategii w zapewnieniu efektywnosci
ekonomicznej przedsiebiorstw

W latach 2022 — 2024 przedsiebiorstwa funkcjonowaty w warunkach dynamicznych zmian
rynkowych oraz niepewnosci gospodarczej — zwigzanej z wysoka inflacjg czy wojng

w Ukrainie. W tym kontekscie szczegdlne znaczenia miaty strategie firm ukierunkowane na
utrzymanie i wzmacnianie efektywnosci ekonomiczne;.

Przedsiebiorstwa przemystowe i ustugowe niezaleznie od wielkosci czy branzy — stawiaty
przede wszystkim na wysoka jakos$¢ wyrobow lub ustug oraz zaspokajanie potrzeb
obecnych klientédw, a takze na personalizacje i dotarcie do nowych rynkéw. Firmy duze

i prywatne wyraznie czesciej niz mate i publiczne oceniaty dziatania strategiczne
ukierunkowane na dziatania innowacyjne i rynkowe jako wazne lub bardzo wazne.

Wcigz poréwnujac przedsiebiorstwa przemystowe vs. przedsiebiorstwa ustugowe mozemy
zauwazy¢ nastepujgce roznice:

Przedsiebiorstwa przemystowe Przedsiebiorstwa ustugowe

e bardziej innowacyjne (ulepszanie ® mniej intensywne innowacyjnie
istniejgcych wyrobdéw lub ustug -74% (szczegolnie w “nowych ustugach”- 54%,
i nowe produkty - 64%), ulepszanie — 66%),

e bardziej zorientowane na jako$¢ wyrobow |e czesciej pozostajg przy standardowych
lub ustug— 86%, ustugach —66%,
e czesciej stosujg personalizacje (oferowanie |e bardziej zorientowane na obecnych

wyrobéw lub ustug dostosowanych do klientow — 81%,
indywidualnych potrzeb klientéw) - 73%, |e maja nizsze znaczenie szerokiego
e bardziej aktywnie szukajg nowych asortymentu — 55%,
klientow (dotarcie do nowych e rzadziej budujg pozycje konkurencyjng na
klientow — 80%. jakosci (cho¢ to nadal ich priorytet — 80%).

Strategie przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych wskazujg na wysoki priorytet jakosci,
innowacji i orientacji na klienta, jednak dane dotyczace fundamentalnych zmian
(prezentowane w kolejnym podrozdziale) pokazuja, ze jedynie niewielki odsetek firm
dokonuje rzeczywistych transformacji modelu biznesowego. Oznacza to, ze dominujgcym
podejsciem jest doskonalenie istniejgcych rozwigzan, a nie przetomowe zmiany. Przemyst
czesciej zmienia sposdb tworzenia wartosci i ulepszania produktéw, natomiast ustugi nieco
chetniej redefiniujg relacje z partnerami. W obu sektorach najrzadziej wystepujg
fundamentalne zmiany w sposobie uzyskiwania przychoddw oraz w sposobie produkcji

i dostarczania ustug/produktow.
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Tabela 3.2. Kluczowe strategie firm 10+ przemystowych i ustugowych w latach 2022 — 2024 oceniane jako wazne lub bardzo wazne, majgce na
celu zapewnienie efektywnosci ekonomicznej przedsiebiorstw (%)

o o
S o0 S o0 3 "g + op = = < E 2 -8 §
22 s 2 2 g 52 g X5 g g 3
S % o 0 = 23 C o s S EY s 9 >0
o 3 c S o > €5 = Qo o 3 3 2 s -g c a
€ 2 o o e 2 ¥ Z 2o 2 05 23 3 g 3 R £S$s53
= = € 3 > ¥ 8% FE] 28 2 88 o 2 S5 % $5:c%
= © E— 8 S @ 3 3 W c 8 ¢t S € >S5 E
o 3 N 3 =4 2 2 c 3 = = 8 S0 0 9 2 3= v 0 9
c 3 ® 2 c 53 ] g9 3 5= S = 25833 R
82 2 S s~ °e S 3 S 2 - 62~ $83
2 s o5 o 3 g 5 =8 23 3 s 3wz
@ 3 s 2 = 2 S 3 ] S ° a c 5335
> = 2 5 2 % 538%
Typ przedsiebiorstwa:
przemystowe (p.p.) p.p p.u p.p p.u p.p p.u p.p p.u p.p p.u p.p p.u p.p p.u p.p p.u p.p p.u p.p p.u
/ ustugowe (p.u.)
OGOLEM 74,2 | 656 | 635 | 539 | 69,4 | 59,3 | 8,1 | 794 | 616 | 553 | 553 | 53,7 | 8,9 | 80,9 | 79,7 | 76,1 | 70,7 | 656 | 72,7 | 67,1
Sektor publiczny 63,2 71,2 38 49,7 63,8 59,8 76,7 81,2 33,3 49,4 55,7 60,6 81,8 84,9 66 73,4 73 70,7 44,8 56,9
Sektor prywatny 74,7 65,5 64,6 54 69,6 59,3 86,6 79,3 62,9 55,4 55,2 53,6 86,1 80,9 80,4 76,1 70,5 65,5 74 67,2
Wtasnos¢ zagraniczna
lub z przewagg 78 71,9 69 62 68,7 | 53,6 | 89,7 | 823 | 586 | 58,2 | 59,3 | 53,1 | 89,5 | 84,6 | 78,7 | 77,7 | 67,1 | 66,2 | 77,2 | 68,7
wtasnosci zagranicznej
10-49 pracujacych 719 | 64,1 | 60,8 | 51,9 68 589 | 84,4 | 785 | 604 | 54,2 | 55,6 | 54,1 | 84,1 | 799 | 77,8 | 751 | 69,7 | 64,6 | 71,6 | 66,3
50-249 pracujacych 784 | 72,1 | 68,2 | 63,1 | 72,6 | 60,9 | 89,8 | 839 | 63,2 | 59,7 | 54,1 | 51,2 | 89,6 | 85,2 | 83,9 81 72,4 | 69,6 | 754 | 69,9
Powyzej
. 85,7 77 79,9 67,3 74,5 59,1 93,9 85 70,4 63,4 55 54 93,9 89,1 88,1 81,8 76,5 73,5 76,7 73,3
249 pracujacych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce w latach 2022-2024, 2025 (tabele excel).
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Zmiany w modelu biznesowym

Co jakis czas przedsiebiorstwa widzg potrzebe dokonania fundamentalnych zmian w ich

modelu biznesowym, definiowanych w kategoriach oczekiwanych lub zrealizowanych

korzysci tej zmiany®’. W latach 2022 — 2024, 10% przedsiebiorstw przemystowych

i ustugowych wprowadzito u siebie takie zmiany. W szczegdlnosci dotyczyty one:

relacji z klientami (np. spersonalizowana obstuga klienta),

wartosci, jakg wyroby, ustugi i towary tworzg dla klientéw (np. faczenie
wyrobdéw/towarow i ustug w zintegrowang oferte),

sposobu produkcji i dostarczania produktow (np. produkcja na zgdanie, dystrybucja
produktéw/ustug poprzez platformy),

relacji z dostawcami lub partnerami wspdtpracy (np. zawieranie strategicznych
sojuszy),

sposobu uzyskiwania przychodow (np. leasing zamiast sprzedazy produktéw, modele
franczyzowe).

Wykres 3.4. Fundamentalne zmiany w modelu biznesowym wdrozone przez

przedsiebiorstwa 10+ przemystowe i ustugowe w latach 2022-2024 (% przedsiebiorstw)

10,1 10,0

66 /0
5,2
5,0 is .
33 3,6
I I I I -

ogétem fundamentalne fundamentalne fundamentalne fundamentalne fundamentalne
zmiany w relacjach zmiany wartosci, zmiany w sposobie zmiany w relacjach zmiany w sposobie
z klientami jaka wyroby, ustugi produkgji i z dostawcami lub uzyskiwania
itowary tworzg dla  dostarczania partnerami przychodéw
klientéw produktéw wspotpracy
M przedsiebiorstwa przemystowe M przedsiebiorstwa ustugowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2022-2024, 2025.
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67 7Za formularzem PNT-02 Sprawozdanie z innowacji za lata 2020-2022: Model biznesowy opisuje, w jaki sposéb
przedsiebiorstwo tworzy wartos¢ dla swoich klientow i generuje zyski. Obejmuje on uzytecznos$¢ wyrobow,

ustug i towardw przedsiebiorstwa dla potencjalnych uzytkownikdéw (,,tworzenie wartosci”), sposdb produkc;ji i

dostarczania wyrobdw, ustug i towardw przedsiebiorstwa, w tym role dostawcow i dystrybutoréow w faiicuchu

wartosci (,dostarczanie wartosci”), oraz sposéb generowania przychodéw przekraczajgcych koszty produkcji i

dostarczania wyrobdéw ustug i towardw przedsiebiorstwa (,,przechwytywanie wartosci”).
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Przychody ze sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych

Jako wskaznik oceny efektéw dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstwa stosowany jest
wskaznik udziatu w badanym roku przychodéw ze sprzedazy nowych lub ulepszonych
produktéw wprowadzonych na rynek w ciggu ostatnich trzech lat w wartosci przychodéw
ze sprzedazy ogétem. Pokazuje on zmiany w zakresie unowoczesnienia asortymentu
produktéw oraz ich konkurencyjnosci.

W badaniach przychodoéw ze sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych uwzglednia sie:
- produkty nowe lub ulepszone dla rynku, na ktérym dziata przedsiebiorstwo oraz

- produkty nowe lub ulepszone tylko dla przedsiebiorstwa,

wprowadzone na rynek w ciggu ostatnich trzech lat.

W 2024 r. w poréwnaniu z poprzednim pomiarem z 2022 r. udziat przychodéw ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych w sektorze przemystu zmienit sie w odmiennym kierunku niz

w sektorze ustug. W przedsiebiorstwach przemystowych wskaznik ten spadt do 5,9% (z 8,9%
w 2022 r.), przy czym zaréwno produkty nowe dla rynku (2,5%), jak i nowe dla firmy (3,3%)
miaty nizszy udziat niz dwa lata wczesnie;j.

W sektorze ustug odnotowano natomiast wyrazny wzrost — udziat przychodéw z produktow
innowacyjnych wzrdst z 2,7% do 4,6%. Wzrost dotyczyt zaréwno produktéw nowych dla
rynku (1,7%), jak i nowych dla firmy (2,9%). Dane te wskazujg na ostabienie aktywnosci
innowacyjnej w przemysle oraz znaczace jej ozywienie w ustugach (Rysunek 3.2).
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Rysunek 3.2. Udziat przychodoéw ze sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych

w przychodach ze sprzedazy ogétem w 2024 r. (w nawiasach wartosci za 2022 r.) ze wzgledu

na skale nowosci

Udziat przychodow ze sprzedazy produktow
innowacyjnych w przedsiebiorstwach
przemystowych 5,9% (8,9%)

Branze wyrodzniajgce sie:

-produkcja poj.sam. przyczep i naczep z wytaczeniem motocykli

26,5%,

- produkcja pozostatego sprzetu transportowego - 19,1%,
- produkcja urzadzen elektrycznych - 17,9%,
Wojewddztwa wyrdzniajace sie:

- matopolskie - 14,7%,

- lubuskie - 11,8%,

- $laskie 10,0%

Udziat przychodow ze sprzedazy produktow
innowacyjnych w przedsiebiorstwach ustugowych
4,6% (2,7%)

Branze wyrdzniajace sie:

-telekomunikacja - 30,0%,

- dziatalnos¢ wydawnicza - 24,0%,

- badania naukowe i prace rozwojowe - 19,8%,
Wojewddztwa wyrézniajace sie:

- matopolskie - 7,8%,

- todzkie - 6,6%

nowych dla rynku 2,5% (2,6%)

Branze wyrdzniajace sie:

e - produkcja poj.sam. przyczep i naczep z

wytgczeniem motocykli - 13,7%,

- produkcja pozostatego sprzetu
transportowego - 14,0%

nowych dla firmy 3,3% (4,3%)
Branze wyrdzniajace sie:
- produkcja urzadzen elektrycznych - 13,2%,

- produkcja poj.sam. przyczep i naczep z
wytaczeniem motocykli - 12,8%,

- produkcja odziezy - 10,0%

nowych dla rynku 1,7% (1,3%)
Branze wyrdzniajace sie:
- dziatalno$¢ wydawnicza - 16,8%,
- badania naukowe i prace rozwojowe - 13,3%.

nowych dla firmy 2,9% (1,5%)

Branze wyrdzniajace sie:

- telekomunikacja - 25,3%,

- informacja i komunikacja 11,9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce

w latach 2022-2024, 2025.
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Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng
W 2024 r. naktady przedsiebiorstw przemystowych Spadek naktadéw na
i ustugowych na dziatalnos¢ innowacyjng wyniosty 57,5 mid zt. dziatalnos¢ innowacyjna
Poniosto je 20,6% przedsiebiorstw przemystowych oraz 12,4% w przedsiebiorstwach
ustugowych (wobec odpowiednio 20,2% i 13,0% w 2022 r.). przemystowych (o 7%

w 2024 r. vs 2022 r.) oraz
wzrost naktadéw

Przedsiebiorstwa ustugowe przeznaczyty na ten cel 33,4 mid zt,

przemystowe — o 3,7 mld mniej. Co wiecej, w porédwnaniu

z 2022 r. nakfady firm z sektora ustug zwiekszyty sie, za$ w przedsigbiorstwach

przemystowych - spadty (odpowiednio 0 12% i 7%). ustugowych (o0 12%

w analogicznym okresie)
Wykres 3.5. Nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng (mld zt)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2022-2024, 2025 i wydan poprzednich.

Poréwnujgc wartos¢ naktadéw na dziatalno$é innowacyjng w 2024 r. vs. w 2014 r. dla
przedsiebiorstw przemystowych réznica jest minimalna 24,6 mld zt vs. 24,1 mld zt. Na uwage
zastuguje fakt, ze jest to ujecie nominalne, co oznacza, ze te naktady w 2024 r. w ujeciu
realnym sg o okoto 33% nizsze. Zupetnie inng sytuacje mamy w przedsiebiorstwach
ustugowych - nominalne naktady zwiekszyty sie z 13 mld zt w 2014 r. do 33,4 mld zt

w 2024 r., co oznacza ponad dwukrotny wzrost. Jesli wezmiemy pod uwage inflacje to
realnie strumien srodkéw skierowanych na innowacje wzrést o okofto 70%, co wskazuje na
faktyczne wzmocnienie innowacyjnych inwestycji w sektorze przedsiebiorstw ustugowych.

W strukturze nakladéw na  Struktura naktadow na dziatalnos¢ innowacyjna

dziatalnoé¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych znacznie sie rozni

dominuja nakfady na B+R od struktury naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng

przedsiebiorstw ustugowych. Choé oba sektory przeznaczaja

$rodki przede wszystkim na dziatalnos$¢ B+R, ich udziat jest wyzszy w przypadku
przedsiebiorstw ustugowych. Przedsiebiorstwa przemystowe ponad 2 razy wiecej niz
ustugowe inwestujg w srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne (34% wobec 13%).
Z kolei udziat naktaddéw na wtasny personel pracujacy nad innowacjami w strukturze
naktaddéw jest dwukrotnie wiekszy w przedsiebiorstwach ustugowych (12%) niz
przemystowych (5%).
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Wykres 3.6. Struktura naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w 2024 r.

przedsiebiorstwa przemystowe 53% 5% 5% 34% 3%

przedsiebiorstwa ustugowe 63% 12% [6% 13% 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa (B+R)

B wtasny personel pracujgcy nad innowacjami

B materiaty oraz ustugi obce zakupione w celu realizacji dziatalnosci innowacyjnej

H inwestycje w Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne w celu realizacji dziatalnosci innowacyjnej
W pozostate naktady poniesione na wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktow lub proceséw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2022-2024, 2025.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Na szczegdlng uwage zastugujg prace badawcze i rozwojowe (B+R) zwigzane

z opracowywaniem nowych lub istotnie ulepszonych produktéw (innowacji produktowych)
i proceséw (innowacji procesowych), wykonane przez wtasne zaplecze rozwojowe firm lub
nabyte od innych jednostek. Sg bardzo wazne, gdyz prowadzg do powstawania nowej
wiedzy, a nastepnie do nowych produktéw majgcych szanse na komercjalizacje.

Rysunek 3.3. Dziatalno$¢ B+R wsrdd przedsiebiorstw 10+ przemystowych i ustugowych
w 2024 r. (w nawiasach wartosci za 2022 r.)

B+R wew. —12,3%
11 428,0 min zt (11 428,5 min zt)

Przedsiebiorstwa przemystowe —13,1%
12 697,8 min zt (12 784,9 min zt)
B+R zew. — 2,5%

1269,7 min zt (1 356,4 min zf)

B+R wew. — 7,1%

19 358,7 min zt (15 652,3 min zt)
Przedsiebiorstwa ustugowe —7,4%

21 133,7 min zt (16 443,4 min zt)

B+R zew. —1,2%
1774,9 min zt (791,1 min zt)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2022-2024, 2025.
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Wsréd przedsiebiorstw przemystowych naktady na dziatalnos¢ B+R ponosito 13,1%
podmiotéw. Zdecydowanie czesciej firmy prowadzg wewnetrzng dziatalnos¢ B+R,
€O oznacza, ze dziatajg opierajgc sie na wiedzy swoich pracownikéw. Wartosciowo naktady
na B+R przedsiebiorstw przemystowych (12,7 mld zt) s3 na nizszym poziomie niz naktady na
B+R ponoszone przez przedsiebiorstwa sektora ustugowego (21,1 mld zt), cho¢ odsetek firm
ustugowych, ktére prowadzga dziatalnos¢ B+R jest znacznie mniejszy — 7,4%. To oznacza, ze
choé firmy ustugowe rzadziej podejmujg sie prowadzenia dziatalnosci B+R niz firmy
przemystowe, to ponoszg wieksze naktady na te aktywnos¢. Na uwage zastuguje rowniez
znaczny - 30% wzrost naktadéw na dziatalnos¢ B+R wsrdd przedsiebiorstw ustugowych, przy
niemal niezmienionym poziomie wsrdd przedsiebiorstw przemystowych, w poréwnaniu
z poziomem w 2022 r.

Naktady na B+R w relacji do PKB

GERD w 2022 r. Intensywnos¢ prac B+R okresla sie relacjg naktadow B+R w stosunku
wyniést 1,41% PKB do PKB. W Polsce wskaznik ten od lat systematycznie rést
az do 2024 r., kiedy to po raz pierwszy od 10 lat wskaznik ten spadt.
Na uwadze trzeba miec tez, ze zaktadany poziom (1,7% PKB
na 2020 r.) przyjety w Strategii Europa 20208 nie zostat wcigz osiggniety. W 2024 r. wynidst
1,41% PKB i byt nizszy 0 0,15 p.p. niz w 2023 r. Wskaznik ten obejmuje wszystkie naktady
wewnetrzne poniesione na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg przez wszystkie jednostki
(zgrupowane w cztery sektory: rzadowy, przedsiebiorstw, szkolnictwa wyzszego i prywatnych
instytucji niekomercyjnych) w kraju, prowadzace tego rodzaju dziatalnos¢ — niezaleznie od
Zzrédet pochodzenia srodkéw — w relacji do PKB.

Wykres 3.7. Naktady na B+R i na innowacyjnos¢ w relacji do PKB (w %)
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e naktady na dziatalnos¢ B+R w przedsiebiorstwach w relacji do PKB
e naktady ogétem na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB

e naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w relacji do PKB

Zrédto: https://strateg.gov.pl

58 W Strategii Europa 2020 planowano w Polsce osiggnaé poziom naktadéw na dziatalno$¢ B+R na poziomie
1,7% PKB (dla UE — 3%).
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W 2024 r. najwieksze naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg poniosty
podmioty z sektora przedsiebiorstw, co odzwierciedla poziom wskaznika intensywnosci prac
B+R dla sektora wynoszacy 0,89% (BERD/PKB). Wartosci wskaznika dla pozostatych sektoréw
przedstawiajg sie nastepujaco: sektor rzagdowy —0,03% (GOVERD/PKB), sektor szkolnictwa
wyzszego — 0,48% (HERD/PKB), sektor prywatnych instytucji niekomercyjnych —0,003%
(PNPERD/PKB).

Zrédta finansowania dziatalnosci innowacyjnej

Srodki wtasne przedsiebiorstw s gtéwnym zrédiem Firmy finansuja

finansowania naktaddw na ich dziatalno$¢ innowacyjna. dziatalnogé

W 2024 r. stanowity 82% wszystkich poniesionych na ten cel innowacyjna przede

naktadoéw w przedsiebiorstwach przemystowych (byto to wszystkim ze

6 p.p. wiecej niz w 2022 r.) oraz 93% — w przedsiebiorstwach érodkéw wiasnych

ustugowych (o0 4 p.p. wiecej niz w 2022 r.).

Tabela 3.3. Zrédfa finansowania dziatalnoéci innowacyjnej przedsiebiorstw 10+
przemystowych i ustugowych w 2024 r.

Naktady Krajo:v.en(c:trzyr.r.lane e . !(redytyt; po.zyczk!
Typ T érodki c|o ins Ytuqlh T i |n:e z0 ownaz:ma
przedsigbiorstwa | (w min) wiasne . VSP?nujava ) (bezzwrotne) | . |na.r:|s?we o
srodkami publicznymi) instytucji finansowych
Przemystowe 24 104,3 82% 4% 4% 8%
Ustugowe 334389 93% 2% 1% 2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2022-2024, 2025.

Wspotpraca

Badanie innowacyjnosci przedsiebiorstw za lata 2022—-2024 wskazuje, ze zaréwno
przedsiebiorstwa przemystowe, jak i ustugowe zwiekszyty swojg wspdtprace

z przedsiebiorstwami i instytucjami. W badanym okresie wspodfprace z tymi podmiotami

w ramach dziatalnosci innowacyjnej prowadzito 26,5% aktywnych innowacyjnie
przedsiebiorstw przemystowych i 26,9% aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw
ustugowych (w okresie 2020-2022 byto to odpowiednio 24,7% oraz 22,2%,). Biorgc pod
uwage ogot przedsiebiorstw przemystowych i ogét ustugowych oraz wspétprace niezaleznie
od jej charakteru — w okresie 2022-2024 prowadzito jg 15,7% przedsiebiorstw
przemystowych i 16,6% ustugowych (w poprzednim pomiarze odpowiednio: 13,2% i 13,0%).
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Wykres 3.8. Odsetek przedsiebiorstw 10+ wspdtpracujgcych, w tym w obszarze dziatalnosci
innowacyjnej, z przedsiebiorstwami lub instytucjami (w %)

- , . - .. I 15,7
g o przedsiebiorstwa wspotpracujgce z przedsiebiorstwami i 10,4
52 innymi podmiotami wéréd przedsiebiorstw ogdtem 25,2
s o I 452
Bf
é’ @ przedsiebiorstwa wspdlpracujace w ramach dziatalnoéci N 26,5
g Q innowacyjnej wsréd przedsiebiorstw aktywnych 19,4 294

innowacyjnie I 51,1
_— ) ) i .. I 16,6
przedsiebiorstwa wspodtpracujace z przedsiebiorstwami i 14,1

innymi podmiotami wsrdd przedsiebiorstw ogétem 26i4 392

przedsiebiorstwa wspélpracujace w ramach dziatalnosci | ERERERREEEN 26,0
innowacyjnej wérdéd przedsiebiorstw aktywnych 22,4

. L 36,6
innowacyjnie I 41,2
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W Ogdétem 10-49 50-249 m>249

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2022-2024, 2025.

Im wieksze przedsiebiorstwo tym czesciej

Wielkos¢ firmy determinuje . . . . s
wspotpracuje z innymi podmiotami: biorgc pod uwage

wspétprace z innymi przedsiebiorstwa przemystowe fakt wspdtpracy w
latach 2022-2024 potwierdzito 19,4% matych

aktywnych innowacyjnie firm, 29,4% — srednich i

podmiotami, takze w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej

51,1% — duzych. Jesli chodzi o przedsiebiorstwa
ustugowe wspodtprace podjeto — 22,4% matych,
36,6% Srednich i 41,2% duzych firm.

Publiczne wsparcie

Pomoc publiczna obejmuje wiele narzedzi skierowanych do przedsiebiorstw. W latach 2022—-
2024 korzystato z niej jedynie 16,0% przedsiebiorstw przemystowych oraz 12,2%
przedsiebiorstw ustugowych. W poréwnaniu z poprzednim okresem odsetek firm
korzystajgcych z takiego wsparcia wyraznie sie obnizyt — odpowiednio 0 15,4 p.p.i 18,9 p.p.
Najprawdopodobniej wynikato to z zakoriczenia programéw pomocowych o charakterze
ratunkowym: wygasty subwencje i pozyczki covidowe, tarcze ptynnosciowe, doptaty do
wynagrodzen oraz zwolnienia z ZUS i podatkéw. Jednoczesnie, w okresie popandemicznym
przedsiebiorstwa mierzyty sie z wysoka inflacjg, podwyzszonymi stopami procentowymi,
rosngcymi kosztami energii oraz niepewnoscig geopolityczng. Czynniki te sktaniaty firmy do
bardziej ostroznego podejscia do inwestycji, co w konsekwencji przetozyto sie na mniejsze
zainteresowanie korzystaniem ze srodkéw unijnych.
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Wykres 3.9. Udziat przedsiebiorstw 10+, ktére otrzymaty publiczne wsparcie, w tym na
dziatalnos¢ innowacyjna (w formie grantéw, dotacji, subwencji, kredytéw preferencyjnych
i/lub gwarancji/poreczen kredytowych itp.) wérdd przedsiebiorstw
przemystowych/ustugowych (w %)

16,0
12,2 12,2
9,3
8,1
59 5,7 53 5,7
3[7 ! 4,3 4,2 3'9
2,3
0,7 0,5

Przedsiebiorstwa przemystowe Przedsiebiorstwa ustugowe
W ogdtem
publiczne wsparcie firm, w ktdrych fundusze wykorzystano na prace B+R lub inne zwigzane z
dziatalnoscig innowacyjna
od jednostek krajowych
od jednostek samorzgdu terytorialnego lub terenowych organéw administracji rzagdowe;j
B od jednostek rzadowych szczebla centralnego (ministerstwa, agencje rzgdowe itp.)
z Unii Europejskiej

B z Unii Europejskiej — z Programu Horyzont 2020 w zakresie badan naukowych i innowacji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnosé innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2022-2024, 2025 oraz https://dbw.stat.gov.pl/baza-danych.

Ulgi podatkowe

Z zachet i ulg podatkowych korzystato w latach 2022-2024 - 9,4% przedsiebiorstw
przemystowych i 5,5% przedsiebiorstw ustugowych. Choc¢ ogdlnie byto to wiecej firm niz

w poprzednim okresie nalezy zaznaczy¢, ze w skali kraju jest to wcigz relatywnie niski stopien
wykorzystania dostepnych instrumentdéw fiskalnych, zwtaszcza w kontekscie wsparcia
innowacyjnosci. Struktura pokazuje przewage ulg zwigzanych z dziatalnoscig innowacyjna,
w tym B+R (6,4% wsrdd przedsiebiorstw przemystowych i 3,8% wsrod ustugowych wobec
4,2% i 2,0% - ulgi na pozostate dziatania operacyjne), co moze wynikac z konstrukgji ulgi
B+R, ulgi IP Box oraz preferencji podatkowych powigzanych z projektami rozwojowymi.
Korzystanie z ulg silnie rosnie wraz z wielkoscig przedsiebiorstwa — od 4,2% w matych
przedsiebiorstwach ustugowych do 34,1% w duzych przedsiebiorstwach przemystowych.
Nalezy podkresli¢, ze przemyst — jako sektor silnie kapitatochtonny i technologiczny —
korzysta z instrumentéw podatkowych wyraznie czesciej niz przedsiebiorstwa ustugowe.
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Wykres 3.10. Udziat przedsiebiorstw przemystowych 10+, ktdre korzystaty z zachet lub ulg

podatkowych na cele zwigzane z dziatalnos$cig B+R lub pozostatg dziatalnoscig operacyjng
w latach 2022-2024 (%)

34,1

24,5

16,7 17,1
11,6
6,4 7,1

5,2
[ ] L

zachety lub ulgi podatkowe ogdtem ulgi/zachety na dziatalno$¢ B+R lub  ulgi/zachety na pozostata dziatalnoscig
inng dziatalnos$¢ innowacyjng operacyjna

W ogotem 10-49 pracujgcych 50-249 pracujacych W powyzej 249 pracujgcych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2022-2024, 2025.

Wsrod przedsiebiorstw przemystowych szczegdlnie wysokie wskazniki wykorzystania ulg
dotyczg sektorow o wysokiej intensywnosci technologicznej i kapitatowej: produkcja
farmaceutyczna — 38,4%, gérnictwo wegla kamiennego i brunatnego — 33,3%, produkcja
komputerdw, elektroniki i optyki —26,1%, produkcja maszyn i urzadzen —21,7%, produkcja
urzadzen elektrycznych — 18,9%, produkcja chemikaliow — 18,5%.

Branze o najnizszym wykorzystaniu ulg wsréd przedsiebiorstw przemystowych, to:
rekultywacja i gospodarka odpadami — 3,8%, produkcja odziezy — 3,1%, produkcja z drewna,
stomy, korka — 2,8% i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca gérnictwo — 1,9%.

Wykres 3.11. Udziat przedsiebiorstw ustugowych 10+, ktdre korzystaty z zachet lub ulg
podatkowych na cele zwigzane z dziatalnoscig B+R lub pozostata dziatalnoscig operacyjng w
latach 2020-2022 (%)

18
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zachety lub ulgi podatkowe ogétem  ulgi/zachety na dziatalno$¢ B+R lub inng  ulgi/zachety na pozostatg dziatalnoscig
dziatalnos¢ innowacyjna operacyjng

N ogotem 10-49 pracujacych 50-249 pracujacych B powyzej 249 pracujgcych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2022-2024, 2025.
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Wsréd przedsiebiorstw ustugowych najwyzszy poziom wykorzystania ulg obserwuje sie
w branzach intensywnych technologicznie: badania naukowe i prace rozwojowe (32,7%),
oprogramowanie i ustugi IT (24,7%) oraz informatyka i komunikacja (19,2%).

Najnizszy poziom charakteryzuje branze: transport lgdowy oraz transport rurociggowy
(1,3%), transport i gospodarka magazynowa (1,5%), a takze magazynowanie i dziatalnosé
ustugowa wspomagajaca transport (2,6%).

Ulgi podatkowe skupiajg sie w branzach kreatywnych, wiedzochtonnych i technologicznych —
tam, gdzie projekty rozwojowe sg naturalnym elementem modelu biznesowego.

Ochrona wtasnosci intelektualnej w przedsiebiorstwach

Zaréwno przedsiebiorstwa przemystowe, jak i ustugowe najczesciej zgtaszaja do ochrony
znaki towarowe (odpowiednio 3,3% i 3,0%). Znakiem towarowym moze by¢ kazde
oznaczenie, ktére mozna przedstawi¢ w sposob graficzny (w szczegdlnosci wyraz, rysunek,
ornament, kompozycja kolorystyczna, forma przestrzenna, w tym forma towaru lub
opakowania, a takze melodia lub inny sygnat dZzwiekowy), jezeli oznaczenie takie nadaje sie
do odrdznienia w obrocie towardéw jednego przedsiebiorstwa od towardw innego
przedsiebiorstwa®®. Przez uzyskanie prawa ochronnego nabywa sie prawo wytgcznego
uzywania znaku towarowego w sposdb zarobkowy lub zawodowy na okreslonym obszarze.
Uprawniony moze wskazaé, ze jego znak zostat zarejestrowany, poprzez umieszczenie

w sgsiedztwie znaku towarowego litery ,R”.

Tabela 3.4. Udziat przedsiebiorstw 10+ przemystowych i ustugowych, ktére dokonaty
zgtoszen do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej (UPRP) w latach 2022-2024 (w %)

Typ przedsiebiorstwa Znaki towarowe | Wzory przemystowe | Wzory uzytkowe Wynalazki
Przemystowe 3,3 0,8 0,9 2,9
Ustugowe 3,0 0,5 0,2 0,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie publikacji GUS Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce
w latach 2022-2024, 2025.

Zagrozenia postrzegane przez przedsiebiorstwa ustugowe
i przemystowe w latach 2022-2024

Dla przedsiebiorstw z sektora przemystowego istotne sg zagrozenia w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej zwigzane z: dostawg energii, tancuchem dostaw oraz zalezno$cig
od dostawcow. Z kolei dla przedsiebiorstw z sektora ustugowego — cyberbezpieczenstwo

i ryzyko biznesowe.

59 https://www.uprp.pl/co-to-jest-znak-towarowy/Lead05,160,1710,4,index,pl, text/
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Kluczowa cechg rdznicujgcy istotne zagrozenia w prowadzeniu dziatalnosci jest wielkos¢
przedsiebiorstwa. W obu sektorach wystepuje jednoznaczna zalezno$¢ miedzy wielkoscig
firmy a poziomem postrzeganych zagrozen. Mate przedsiebiorstwa (10 — 49 pracujacych)
stosunkowo rzadziej identyfikujg zagrozenia jako istotne — w ustugach cyberbezpieczenstwo
wskazuje 40,1% firm, a ryzyko biznesowe 45,5%, natomiast w przemysle wartosci te sg
jeszcze nizsze (odpowiednio 32,3% i 47,4%), za to dostawa energii (57,9%).

W przedsiebiorstwach $rednich (50 — 249 pracujgcych) nastepuje wyrazny wzrost zagrozen,
szczegOlnie w obszarze cyberbezpieczenstwa (ustugi — 64,6%, przemyst —52,6%) oraz ryzyka
biznesowego (ustugi — 56,3%, przemyst —57,5%). W $rednich przedsiebiorstwach
przemystowych odsetek firm, dla ktorych istotne jest zagrozenie zwigzane z dostawg energii,
wzrasta do 68,4%, w ustugach —45,5%.

Najwyzsze wartosci odnotowano w duzych przedsiebiorstwach (powyzej 249 pracujgcych),
gdzie w ustugach dominujg zagrozenia cyfrowe i strategiczne (cyberbezpieczenstwo — 77,7%,
ryzyko biznesowe — 59,5%), natomiast w przemysle szczegdlne znaczenie majg dostawy
energii (76,2%), cyberbezpieczenstwo (74,2%) oraz tancuchy dostaw (69,4%).

Kolejna cecha réznicujacy podejscie do identyfikowania istotnych zagrozen jest rodzaj
prowadzonej dziatalnosci przez przedsiebiorstwo. W sektorze przemystowym dominuja
zagrozenia o charakterze materialnym i operacyjnym. Przemysty energochtonne (metale,
chemia, petrochemia, ale réwniez produkcja napojow) wskazujg na bardzo wysokie
znaczenie dostaw energii (60 — 78,6%). W przemysle przetwdrczym, maszynowym

i motoryzacyjnym kluczowe sg tancuchy dostaw (55-69%) oraz zalezno$¢ od dostawcow.
W farmacji i przemysle wysokich technologii istotne pozostajg réwniez regulacje, rynki
zagraniczne i cyberbezpieczenstwo (ok. 55-60%).W sektorze ustugowym najwyzsze poziomy
zagrozen obserwuje sie w dziatalno$ciach wiedzochtonnych i finansowych.
Cyberbezpieczenstwo jest kluczowe w finansach i ubezpieczeniach (84-89,8%),
telekomunikacji i IT (ok. 67-80%), a takze w informacji i komunikacji (74,3%). Ryzyko
biznesowe w tych branzach réwniez osigga bardzo wysokie poziomy (do 69,2% w ustugach
finansowych). Transport i logistyka wyrdzniajg sie natomiast podwyzszong wrazliwoscig na
energie (30-42%). Bardzo duze znaczenie majg zjawiska naturalne w (49,2%) w dziatalnosci
ubezpieczeniowe;.

Podsumowujac — sektor przemystowy jest w wiekszym stopniu narazony na ryzyka
infrastrukturalne, energetyczne i logistyczne podczas gdy sektor ustug charakteryzuje sie
dominacjq zagrozen cyfrowych, regulacyjnych i organizacyjnych (Tabela 3.5).
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Tabela 3.5. Istotne zagrozenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w przedsiebiorstwach 10+ przemystowych i ustugowych

(w % ogdtu przedsiebiorstw)
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Typ przedsiebiorstwa:
przemystowe (p.p.) p.p. p.u p.p. p.u. p.p. p.u p.p. p.u. p.p. p.u. p.p. p.u p.p. p.u. p.p. p.u.
/ ustugowe (p.u.)
Ogotem 39,1 44,7 61,2 38,0 45,7 32,1 32,9 23,9 18,6 14,9 20,5 18,7 18,3 14,4 50,6 47,5
Sektor publiczny 58,0 66,8 71,2 58,8 34,7 31,9 23,0 19,9 8,6 5,6 5,0 5,9 40,0 13,6 43,8 47,6
Sektor prywatny 38,2 44,5 60,8 37,7 46,2 32,1 33,3 23,9 19,0 15,1 21,2 18,9 17,3 14,4 50,9 47,5
Wtasnos¢ zagraniczna
lub z przewaga 56,1 65,3 64,0 36,0 58,0 37,4 42,3 27,6 26,6 17,5 27,2 22,4 16,5 16,0 56,1 50,3
wtasnosci zagranicznej
10 — 49 pracujacych 32,3 40,1 57,9 36,2 41,3 30,4 29,5 23,2 16,1 14,6 17,8 18,9 17,0 14,4 47,4 45,5
50 — 249 pracujgcych 52,6 64,6 68,4 45,5 54,5 40,6 39,7 26,7 22,8 16,3 25,7 17,9 21,3 14,1 57,5 56,3
Powyzej 249 pracujacych 742 | 77,7 | 762 | 503 | 69,4 | 40,1 | 50,3 | 27,3 | 339 | 16,8 | 33,8 | 18,0 | 240 | 17,7 | 655 | 59,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie tablic do publikacji GUS Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce w latach 2022-2024, 2025.
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Rozdziat 4. Statystyczny obraz
polskich mikroprzedsiebiorstw

Polska gospodarka, podobnie jak wiekszos¢ gospodarek,
Mikroprzedsiebiorstwa

na przestrzeni ostatnich lat

jest zdominowana przez mikroprzedsiebiorstwa’®, ktére

stanowig 97,2% wszystkich firm.
rosng pod wzgledem

W 2023 r. mikroprzedsiebiorstwa miaty najwiekszy udziat w liczby, przychodéw

tworzeniu PKB, odpowiadajac za 28,5%, a przyjmujgc wartosc pracujacych
PKB generowang przez sektor przedsiebiorstw jako 100% —

38,2%"".

Mikroprzedsiebiorstwa odgrywajg takze kluczowg role na rynku pracy, generujac 42,6%
miejsc pracy w sektorze przedsiebiorstw, co odpowiada blisko 4,4 min pracujgcych.
Zdecydowang wiekszo$¢ mikrofirm stanowig podmioty jednoosobowe (77,5%2),

a przecietna liczba zatrudnionych w tej grupie wynosi ok. 1,5 min oséb.

Liczba i struktura mikroprzedsiebiorstw w Polsce

W ciagu 10 lat liczba Analiza danych za lata 2014-2024 wskazuje na wyrazny trend
mikroprzedsiebiorstw ~ Wzrostowy liczby mikroprzedsigbiorstw w Polsce, z jedynie
wzrosta o 30,8% przejsciowym, niewielkim hamowaniem w latach 2022-2023.
W 2024 r. liczba mikrofirm zwiekszyta sie rok do roku o 67,7 tys.
(0 3,0%), a w poréwnaniu do 2014 r. wzrosta o0 30,8% (Wykres 4.1, Tabela 4.1).

Wykres 4.1. Liczba mikroprzedsiebiorstw w Polsce w latach 2014-2024 (w tys.)

w T #
2289 2283 52409 2308
2194

2079 2144

2 004

1765 1838 1937

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025
i wydan poprzednich.

70 podmioty zatrudniajace do 9 osdb (bez wzgledu na ich forme prawna), w przypadku niniejszego rozdziatu
mowa jest o przedsiebiorstwach niefinansowych.

71 Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS przygotowanych na potrzeby niniejszego Raportu. Ze wzgledu
na tajemnice statystyczna i publikacje danych tgcznych dla podmiotéw mikro i matych, wartosé udziatu dla
mikroprzedsiebiorstw zostata oszacowana.

72 Na podstawie publikacji Dziatalno$¢ przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych do 9 oséb w 2024 roku, GUS,
2025.
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Tabela 4.1. Liczba mikroprzedsiebiorstw w Polsce w latach 2014-2024 (w tys.)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Liczba

. o 1764,6 | 1838,4 | 1937,3 | 2004,3 | 2078,7 | 2144,2 | 2194,2 | 2288,8 | 2283,4 | 2240,1 | 2307,8
mikroprzedsiebiorstw

w tym firmy oséb
1644,7 | 1691,1 | 1754,7 | 1791,1 | 1855,4 | 1901,6 | 1947,2 | 2014,1 | 2000,7 | 1982,6 | 2038,4

fizycznych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziafalno$c przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025
i wydan poprzednich.

Najwiecej mikroprzedsiebiorstw dziata w Ustugach (59,1%) oraz Handlu (17,7%). Blisko co
siodma firma funkcjonuje w Budownictwie (15,0%), a co jedenasta w Przemysle (8,1%)
(Wykres 4.2). Struktura branzowa mikroprzedsiebiorstw nie zmienita sie istotnie

na przestrzeni ostatnich lat.

Wykres 4.2. Struktura branzowa mikroprzedsiebiorstw w Polsce w 2024 r.

Informacja i

Handel; komunikacja ; 9,1%

17,7%

/_

Opieka zdrowotna i
pomoc spoteczna;
9,8%

Budownictwo; Dziatalnos¢

15,0% profesjonalna,
naukowa i teochniczna; Pozostate;
15,2% 25,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziafalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025.

Najczesciej stosowang formg ewidencji ksiegowej w mikroprzedsiebiorstwach jest
podatkowa ksiega przychoddw i rozchodéw (55,9% — blisko 1,3 mln firm). Co trzecia
mikrofirma prowadzi ewidencje przychodéw (29,8% — 687 tys. firm), co 6sma — ksiege
rachunkowg (11,9% — 274 tys. firm), a tylko 2,5% — karte podatkowg (57 tys. firm). W latach
2014-2024 widoczny jest wzrost liczby firm prowadzacych ksiege rachunkowg oraz ewidencje
przychodéw, spadta natomiast liczba podmiotéw stosujgcych podatkowa ksiege przychodow
i rozchodow oraz z karte podatkowa.
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Tabela 4.2. Struktura mikroprzedsiebiorstw wedtug form ewidencji ksiegowej w latach 2014-
2024 (w %)

Mikroprzedsiebiorstwa
prowadzace:

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

ksiege rachunkowa 7,7 9,0 9,4 10,4 12,9 11,4 11,2 11,5 12,0 11,8 11,9

podatkowa ksiege
L 3 69,8 68,5 68,2 67,2 65,1 66,7 66,6 65,2 59,6 60,1 55,9
przychoddéw i rozchoddéw

ewidencje przychodéw 18,5 18,1 18,1 18,5 18,0 18,4 19,2 20,0 25,7 25,5 29,8
kartg podatkowa 4,1 4,4 4,3 4,0 3,9 3,5 3,0 3,3 2,6 2,6 2,5
Ogoétem 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnosc przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025
i wydan poprzednich.

Sytuacja finansowa mikroprzedsiebiorstw w 2024 r.

W latach 2014-2024 wartos¢ produkcji w przedsiebiorstwach niefinansowych ogétem
wykazywata trend wzrostowy (zwiekszajac sie 0 113%). W mikroprzedsiebiorstwach
dynamika wzrostu byta wyraznie wyzsza niz w firmach ogétem —w 2024 r. wartos¢ produkcji
byta 0 143,4% wieksza niz w 2014 r., a jednoczes$nie wzrosta 0 5,3% r/r.

Tabela 4.3. Wartos$¢ produkcji w mld zt w latach 2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ogotem
przedsiebiorstwa | 2890,3 | 3075,3 | 3127,4 | 3478,3 | 3787,3 | 4020,2 | 3820,1 | 4662,0 | 5857,8 | 6127,2 | 6158,0
niefinansowe
Mikro-

przedsigbiorstwa 797,7 | 886,6 | 940,2 | 1042,9 | 1180,4 | 1275,1 | 1137,5 | 1428,2 | 1786,5 | 1844,4 | 1941,2
ogoétem, w tym:

mikro-
przedsiebiorstwa 271,0 311,1 368,8 436,2 519,9 566,7 471,5 642,6 891,4 862,6 944,4
0s6b prawnych

mikro-
przedsiebiorstwa 526,7 | 575,5 571,5 606,6 | 660,6 | 708,4 | 6659 | 7856 | 8951 | 981,8 | 996,8
0s0b fizycznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025
i wydan poprzednich.

Dane za lata 2014-2024 pokazujg takze systematyczny wzrost przychodow i kosztéow
mikroprzedsiebiorstw, przy czym przychody przypadajgce na jedno przedsiebiorstwo rosty
nieco szybciej niz koszty. W 2024 r. w porodwnaniu z 2014 r. przychody byty wyzsze 0 92,3%,
a koszty 0 80,1%. W roku 2024, w porédwnaniu z poprzednim, wzrost przychodéw na jedno
przedsiebiorstwo byt nieznacznie wyzszy niz kosztéw (przychody — 2,5% r/r, koszty — 2,1%
r/r). Wskaznik poziomu kosztow, rozumiany jako procentowa relacja kosztow ogdétem do
przychoddéw ogdtem, obnizyt sie w analizowanym okresie z 87,2% (2014 r.) do 81,8%

(2024 1).
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Wykres 4.3. Przychody i koszty ogdétem przypadajgce na jedno mikroprzedsiebiorstwo
w latach 2014-2024 (w tys. zt)

8186 8587 8799

620,3 630,5

656,6
457 7 487,1 489,4 521,1 566,0 ) /_‘
' 690,2 704,7 719,4
531,8 546,5 549,8

3993 421,9 427,10 4525 4790
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==@==Przychody ogétem na 1 podmiot w tys. zt e=fll== K0szty ogotem na 1 podmiot w tys. zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziafalnosé przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025
i wydan poprzednich.

W latach 2014-2024 istotnie wzrosta réwniez wartos¢ dodana wytworzona przez
mikroprzedsiebiorstwa (z 238,7 mld zt do 678,4 mld zt — 0 184,2%). Jednoczesnie w 2024 r.
odnotowano wzrost tej wartosci w poréwnaniu z poprzednim rokiem (0 9,9% r/r).

W analizowanym okresie (2014-2024) nieznacznie poprawita sie takze rentownos¢ sektora
przedsiebiorstw niefinansowych’® (wzrost o 1,3 p.p. wobec 2014 r., spadek 0 0,3 p.p. r/r).
Na tle catej populacji firm najwyzszg rentownoscia charakteryzujg sie mikroprzedsiebiorstwa
0s6b fizycznych. Wskaznik rentownosci obrotu brutto tej grupy podlegat wahaniom, jednak
w 2024 r. byt 0 11,8 p.p. wyzszy niz w 2014 r. i 0 2,5 p.p. wyzszy niz rok wczesnie;j.

Rentownos¢ mikroprzedsiebiorstwach osdb prawnych zwiekszyta sie w ciggu 10 lat

(03,5 p.p.), ale pogorszyta sie w ostatnim roku (o 1,1 p.p.). W 2024 r. spadta takze wartosé
wskaznika rentownosci obrotu brutto duzych firm (o 0,6 p.p. r/r) — caty czas jest on duzo
nizszy niz mikroprzedsiebiorstw.

Tabela 4.4. Wskazniki rentownosci obrotu brutto w mikroprzedsiebiorstwach na tle
wybranych przedsiebiorstw w latach 2014-2024 (w %)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Ogoétem przedsiebiorstwa niefinansowe | 6,5 6,3 6,6 7,1 7,3 6,9 6,8 9,1 8,3 8,1 7,8

Mikroprzedsiebiorstwa ogétem, w tym 12,8 | 13,4 | 12,7 | 13,2 | 154 | 14,3 | 13,3 | 16,3 | 15,7 | 17,9 | 18,2

Mikroprzedsiebiorstwa oséb prawnych 4,1 4,3 3,1 4,2 7,4 4,1 2,2 10,0 8,0 8,7 7,6

Mikroprzedsiebiorstwa osdéb fizycznych 17,4 | 18,5 | 19,0 | 19,7 | 21,7 | 23,2 | 24,5 | 22,0 | 24,0 | 26,7 | 29,2

Duze przedsiebiorstwa 4,2 3,0 4,6 53 4,3 3,9 3,7 6,5 5,6 4,3 3,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025
i wydan poprzednich.

73 Mierzona wskaznikiem rentownosci obrotu brutto — procentowa relacjg wyniku finansowego brutto
do przychodéw ogotem.
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Kolejna kwestia to naktady inwestycyjne’4. W 2024 r. w przedsiebiorstwach ogétem spadty
one z 322,3 mld zt do 307,4 mld zt (0 4,6% r/r). Jednak w przypadku mikroprzedsiebiorstw
ogétem odnotowano wzrost (0 4,7% r/r z 47,4 mld zt do 49,6 mld zt), z tym Ze dotyczy on
0s0b prawnych (+7,4% r/r). Mikrofirmy oséb fizycznych odnotowaty spadek (o 1,9% r/r).

Tabela 4.5. Naktfady inwestycyjne na jedno przedsiebiorstwo (w tys. zt) i udziat naktadow
w wartosci dodanej (w %) w latach 2014-2024

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Ogotem
przedsiebiorstwa 99,5 104,8 93,7 93,6 101,5 108,8 99,3 106,2 125,4 139,7 129,5
niefinansowe

jako procent wartosci
dodanei 19,7% | 20,0% | 182% | 16,9% | 184% | 187% | 17,0% | 17,3% | 154% | 158% | 14,1%
odanej

Mikroprzedsiebiorstwa
, 17,0 16,2 15,6 171 18,6 20,1 19,5 18,8 19,5 21,2 21,5
ogotem

jako procent wartosci

dod . 12,6% | 11,1% | 10,4% | 10,5% | 11,4% | 11,3% | 11,4% 9,2% 7,4% 7,7% 7,3%
odanej

Mikroprzedsiebiorstwa
) 150,9 | 111,5 94,1 92,6 105,5 | 109,4 | 115,7 | 103,0 | 106,8 | 130,6 | 134,1
0s6b prawnych

jako procent wartosci
dod . 21,5% | 16,9% | 14,8% | 14,7% | 158% | 15,6% | 16,9% | 13,1% 10,4 11,7 10,9%
odanej

Mikroprzedsiebiorstwa
L 7,2 7,9 7,5 8,1 8,2 8,7 7,3 7,4 7,2 6,9 6,6
osob fizycznych

jako procent wartosci
dodanej
Udziat naktadéw

na zakup uzywanych

7,7% 7,8% 7,5% 7,6% 8,0% 7,8% 6,9% 5,9% 4,7% 4,2% 3,9%

srodkow trwatych
J 15,8% | 15,9% | 19,1% | 19,5% | 17,7% | 17,0% | 17,6% | 18,4% | 17,6% | 26,8% | 27,0%
w naktadach ogétem

(mikroprzedsiebiorstwa

0s6b fizycznych)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025

i wydan poprzednich.

Naktady inwestycyjne na jedno mikroprzedsiebiorstwo stanowity przecietnie 7,3%
wytworzonej wartosci dodanej (udziat ten byt wyzszy w przypadku mikrofirm oséb prawnych
—10,9%, nizszy zas w przypadku tych prowadzonych przez osoby fizyczne — 3,9%).
Mikrofirmy osdb fizycznych charakteryzowat wyzszy niz w przypadku ogétu przedsiebiorstw
udziat naktadéw na zakup uzywanych srodkéw trwatych w naktadach ogdétem (w 2024 r.
wynosit on 27,0%, wobec 9,1% dla ogdtu firm).

Mikroprzedsiebiorstwa a rynek pracy

W 2024 r. w mikroprzedsiebiorstwach pracowato okoto 4,4 min oséb, w tym blisko 1,5 min
zatrudnionych. W pordéwnaniu z rokiem poprzednim liczba pracujgcych wzrosta o0 1,3% (57,4
tys. 0sodb), a zatrudnionych 0 0,1% (o 1,3 tys. 0sdb). W pordwnaniu z 2014 r. liczba
pracujgcych w roku 2024 byta wyzsza o 25,6%, a zatrudnionych — 0 20,3%.

74 Prezentowane wartosci obejmujg naktady inwestycyjne oraz wydatki na zakup uzywanych $rodkéw trwatych.
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Udziat osob pracujgcych w mikroprzedsiebiorstwach w ogolnej liczbie pracujgcych
w sektorze przedsiebiorstw wynosit w 2024 r. 42,6%.

Tabela 4.6. Liczba pracujacych i zatrudnionych w mikroprzedsiebiorstwach w latach 2014-
2024 (w tys. 0s6b i w %)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Liczba

) 3495,1 | 3667,6 | 3862,0 | 3985,6 | 4075,3 | 4129,5 | 4188,2 | 4344,3 | 4377,6 | 4333,6 | 4391,0
pracujgcych

Liczba

. 1246,4 | 1325,3 | 1374,5 | 1414,9 | 1425,8 | 1476,4 | 1505,7 | 1521,4 | 1538,7 | 1497,9 | 1499,2
zatrudnionych

- odsetek
pracujgcych
(bez
zatrudnionych)

64,3% | 63,9% | 64,6% | 64,5% | 65,0% | 64,2% | 64,0% | 65,0% | 64,9% | 65,4% | 65,9%

- odsetek
35,7% | 36,1% | 35,6% | 35,5% | 35,0% | 35,8% | 36,0% | 35,0% | 35,1% | 34,6% | 34,1%

zatrudnionych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziatalnosc przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025
i wydan poprzednich.

Mikroprzedsiebiorstwa w 2024 r. byty miejscem pracy dla przecietnie blisko dwaéch
pracujacych (1,9) oraz dla niespetna jednego zatrudnionego (0,6).

W ujeciu branzowym, zaréwno pod wzgledem Zdecydowana wiekszoéé
pracujacych, jak i zatrudnionych dominujg Ustugi i Handel mikrofirm dziata w Ustugach
(Wykres 4.4), a struktura ta w ostatnich latach nie ulegta i Handlu (76,9%) i te sekcje
wiekszym zmianom. Branze o najwiekszym nasyceniu pod s3 tez najczestszym
wzgledem pracujacych i zatrudnionych to: miejscem pracy dla
Zakwaterowanie i gastronomia (3,1 pracujacych pracujacych i zatrudnionych
i 1,4 zatrudnionych na jeden podmiot), Przemyst w tej grupie przedsiebiorstw

(2,5 pracujacych, 1,1 zatrudnionych) oraz Handel;

naprawa pojazdow samochodowych (2,4 pracujacych i 1,0 zatrudnionych). Z kolei branze,
gdzie udziat zatrudnionych na przedsiebiorstwo jest znikomy to: Informacja i komunikacja
(0,2 zatrudnionego na jeden podmiot), Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, Edukacja oraz
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (po 0,3 zatrudnionego na jeden podmiot).

Wykres 4.4. Struktura pracujgcych i zatrudnionych w mikroprzedsiebiorstwach w 2024 r.
wedtug branz (w %)

Pracujacy 10,5% 15,8% 51,6%
Zatrudnieni 13,5% 17,2% 41,8%

M Przemyst B Budownictwo Handel B Ustugi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dziafalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025.
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Samozatrudnieni

Zmieniajgce sie warunki rynkowe sprawiaja, ze coraz wieksze znaczenie majg elastyczne
formy pracy i dziatalno$ci gospodarczej. Jedng z nich jest samozatrudnienie. Samo pojecie
samozatrudnienia nie jest jednoznaczne —w réznych krajach stosuje sie odmienne definicje
tego zjawiska. Na potrzeby niniejszego raportu przyjeliSmy, ze samozatrudnienie jest forma
pracy realizowang jednoosobowo na wtfasny rachunek, jako samodzielna, pozarolnicza
dziatalnos¢ gospodarcza w ramach jednoosobowego przedsiebiorstwa (ktdre nie zatrudnia
pracownikow)”>.

Wedtug danych GUS z badania BAEL”® w 11l kw. 2025 r. liczba pracujgcych ogétem (bez sekcji
A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo) wynosita blisko 16,3 min oséb. Liczba
pracujgcych na wtasny rachunek osiggneta okoto 2,3 min, przy czym 619 tys. z nich to
pracodawcy, czyli osoby zatrudniajgce co najmniej jednego pracownika najemnego.

Liczba oséb pracujacych na wtasny rachunek, ktére mogg zgodnie z przytoczong wyzej
definicjg by¢ uznane za samozatrudnionych wynosi wiec okoto 1,7 min.

Samozatrudnieni stanowig 10,2% pracujacych ogétem. Wiekszos¢ z nich, bo okoto dwie
trzecie, to mezczyzni (64,5%) i osoby pracujace w miastach (66,9%) (Tabela 4.7).

W 11l kw. 2025 r. w poréwnaniu z Il kw. 2024 r. odnotowano nieznaczny wzrost liczby
samozatrudnionych — o0 29 tys. oséb (1,8%).

Tabela 4.7. Liczba samozatrudnionych w Il kw. 2025 r. (bez sekcji A — Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo)

Pracujacy ogétem Samozatrudnieni Udziat samozatrudnionych
(tys.) (tys.) w liczbie pracujacych ogétem
Ogotem 16283 1658 10,2%
Kobiety 7655 579 7,6%
Mezczyzni 8628 1070 12,4%
Miasta 10454 1110 10,6%
Wies 5828 541 9,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Tablice publikacyjne z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
(BAEL) za 3 kwartat 2025 r., GUS, 2026.

Firmy oséb samozatrudnionych najczesciej dziatajg w sekcjach: Pozostata dziatalnosé

ustugowa (udziat w ogéle pracujgcych — 30,8%), Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa

i techniczna (29,9%), Informacja i komunikacja (25,7%), Obstuga rynku nieruchomosci
(24,2%) oraz Budownictwo (20,3%) (Wykres 4.5).
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Na podstawie: B. Lasocki, M. Skrzek-Lubasifska Samozatrudnienie w Polsce — problemy definicyjne,

dostepnosc danych i ich interpretacja w Wiadomosci statystyczne nr 7, Lipiec 2016, GUS, 2016.
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Na podstawie: Tablice publikacyjne z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) za 3 kwartat 2025 r.,
GUS, 2026.
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Wykres 4.5. Udziat samozatrudnionych w ogdle pracujgcych w wybranych sekcjach

gospodarki w Il kw. 2025 r.

Pozostata dziatalnosé¢ ustugowa 69,2% 30,8%
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 70,1% 29,9%
Informacja i komunikacja 74,3% 25,7%

Obstuga rynku nieruchomosci
Budownictwo 79,7% 20,3%
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych 88,8% 11,2%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 89,7% 10,3%
Zakwaterowanie i gastronomia 92,3% 7,7%
Transport i gospodarka magazynowa 93,3% 6,7%
Edukacja 95,0% 5,0%|

Przetwdrstwo przemystowe 95,6% 4,4%

M Pracujagcy B Samozatrudnieni

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Tablice publikacyjne z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
(BAEL) za 3 kwartat 2025 r., GUS, 2026.

Wynagrodzenia w mikroprzedsiebiorstwach

Przecietne wynagrodzenie w mikrofirmach wynosito w 2024 r. 5281 zt — co stanowito 62,8%
przecietnego wynagrodzenia w przedsiebiorstwach ogdétem —i wzrosto 0 9,4% r/r. W okresie
2014-2024 obserwowany jest systematyczny wzrost wynagrodzen w mikrofirmach, przy
czym dynamika zmian jest nieco wyzsza niz w przypadku ogétu przedsiebiorstw. W 2024 r.
w poréwnaniu z 2014 r. przecietne wynagrodzenie w mikrofirmach wzrosto 0 128,1%,
podczas gdy w przypadku ogotu przedsiebiorstw — 0 115,8% (Tabela 4.8).

W 2024 r. najwyzsze zarobki odnotowano w mikroprzedsiebiorstwach z sekcji Informacja
i komunikacja (9377 zt) oraz Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (6543 zt),
najnizsze za$ w firmach dziatajacych w branzy Zakwaterowanie i gastronomia (4427 zt),
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (4492 zt), Transport i gospodarka magazynowa (4807 zt).
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Tabela 4.8. Wysoko$¢ srednich miesiecznych wynagrodzen w mikroprzedsiebiorstwach

2014 | 2015 | 2016 (2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023 | 2024

Ogoétem przedsiebiorstwa
s 3899 | 4017 |4182 | 4454 | 4816 | 5168 5394 | 5933 | 6731 | 7610 | 8414
niefinansowe (zt)

Mikroprzedsiebiorstwa
, 2315 (2437 | 2616 | 2822 | 3093 | 3373 | 3533 | 3845 | 4384 |4828 | 5281
ogétem (zt), w tym:

- mikroprzedsiebiorstwa
i 3425 | 3480 3696 | 3878 | 4856 | 5114 |5205 | 4951 |5538 | 5982 |6687
0s6b prawnych (zt)

- mikroprzedsiebiorstwa
L 1965 | 2060 |2179 | 2337 | 2366 | 2659 |2740 | 3248 |3722 |4196 | 4465
0s06b fizycznych (z)

Srednie wynagrodzenie

w mikroprzedsiebiorstwie
ogotem jako % Sredniego
. 59,4 |60,7 |62,6 |63,4 |64,2 |653 |655 |64,8 |651 |63,4 |62,8
wynagrodzenia

w przedsiebiorstwach

niefinansowych (%), w tym:

Srednie wynagrodzenie
w mikrofirmie osoby
fizycznej

jako % $redniego 50,4 |51,3 |52,1 |52,5 |49,1 |51,5 |50,8 |54,7 |55,3 |551 |53,1
wynagrodzenia

w przedsiebiorstwach
niefinansowych (%)

Srednie wynagrodzenie
w mikrofirmie osoby
fizycznej 117,0(117,7|117,8|116,9|112,7|118,2|105,4|116,0|123,7|116,6 | 103,8
jako % wynagrodzenia
minimalnego (%)

Minimalne wynagrodzenie

1680 | 1750 | 1850 | 2000 |2100 | 2250 |2600 |2800 |3010 | 3600 |4300
za prace (zt)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025
i wydan poprzednich oraz danych ZUS.

Dane wskazujg na istotne zréznicowanie poziomu wynagrodzen miedzy
mikroprzedsiebiorstwami osdéb fizycznych i oséb prawnych. W 2024 r. wynagrodzenia
w mikrofirmach oséb fizycznych byty znacznie nizsze i stanowity 66,8% przecietnego
wynagrodzenia w mikroprzedsiebiorstwach oséb prawnych.

Jednoczesnie w 2024 r. w porédwnaniu do poprzedniego roku wzrost przecietnego
wynagrodzenia w mikrofirmach oséb fizycznych byt nizszy niz wzrost minimalnego
wynagrodzenia za prace (odpowiednio 0 6,4% r/r vs. 19,4% r/r), a srednie wynagrodzenie
pracownika zatrudnionego w tej grupie firm stanowito ok. 104% minimalnego
wynagrodzenia za prace.


https://www.zus.pl/baza-wiedzy/skladki-wskazniki-odsetki/wskazniki/minimalne-wynagrodzenie-za-prace-od-2003-r
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Tabela 4.9. Zmiany minimalnego wynagrodzenia oraz srednich wynagrodzen
w mikroprzedsiebiorstwach osoéb fizycznych w latach 2014-2024

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Minimalne
wynagrodzenie 1680 | 1750 | 1850 | 2000 | 2100 | 2250 | 2600 | 2800 | 3010 | 3600 | 4300
—wzt
Minimalne
wynagrodzenie 80 70 100 150 100 150 350 200 210 590 700
—zmiana r/r w zt
Minimalne
wynagrodzenie 5,0 4,2 5,7 8,1 5,0 7,1 15,6 7,7 7,5 19,6 19,4
—zmianar/rw %
Srednie
wynagrodzenie 1965 | 2060 | 2179 | 2337 | 2366 | 2659 | 2740 | 3248 | 3722 | 4196 | 4465
-wzt
Srednie
wynagrodzenie 74 95 119 158 29 293 81 508 474 474 269
—zmiana r/r w zt
Srednie
wynagrodzenie 3,9 4,8 5,8 7,3 1,2 12,4 3,0 18,5 14,6 12,7 6,4
—zmianar/rw %
Przecietna liczba
zatrudnionych 948 973 979 969 1010 | 1047 | 1021 988 977 968 949
— w tys. 0s6b
Przecietna liczba
zatrudnionych 2,3 2,7 0,6 -1,0 4,1 3,7 -2,5 -3,2 -1,1 -0,9 -2,0

—zmianar/rw %

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2024 r., GUS, 2025

i wydan poprzednich ) oraz danych ZUS (https://www.zus.pl/baza-wiedzy/skladki-wskazniki-

odsetki/wskazniki/minimalne-wynagrodzenie-za-prace-od-2003-r).



https://www.zus.pl/baza-wiedzy/skladki-wskazniki-odsetki/wskazniki/minimalne-wynagrodzenie-za-prace-od-2003-r
https://www.zus.pl/baza-wiedzy/skladki-wskazniki-odsetki/wskazniki/minimalne-wynagrodzenie-za-prace-od-2003-r
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Rozdziat 5. Wykorzystanie ICT
w polskich przedsiebiorstwach”

Cyfryzacja dziatalnosci gospodarczej niesie ze sobg wiele kluczowych korzysci. Przede
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wszystkim zwieksza sprawnos¢ operacyjna, utatwia komunikacje i wspoétdziatanie
pracownikéw, a takze umozliwia precyzyjniejsze dopasowanie ustug i produktéw do
oczekiwan odbiorcéw. Przejscie z tradycyjnych metod pracy na rozwigzania cyfrowe
wzmacnia pozycje konkurencyjng przedsiebiorstwa. W swiecie, w ktérym digitalizacja staje
sie standardem, brak inwestycji w nowe technologie prowadzi do utraty przewagi rynkowej
i grozi stopniowym wypieraniem z rynku. Obecnie cyfryzacja stanowi jedno z kluczowych
narzedzi wspierajgcych zarzadzanie oraz rozwadj innowacji.

Dostep do internetu w przedsiebiorstwach

W latach 2015-2025 odsetek przedsiebiorstw 10+ w Polsce dysponujacych
szerokopasmowym dostepem do internetu utrzymywat sie na stabilnym, wysokim poziomie
przekraczajagcym 90%. W przypadku duzych podmiotéw od 2022 r. wynosi on 100%, ale

i wczesniej byt niewiele nizszy (Wykres 5.1). Przyrost wartosci wskaznika dla ogétu
przedsiebiorstw w latach 2015-2025 (o0 5,9 p.p.) wigzat sie gtéwnie ze wzrostem (o 7 p.p.)
odsetka matych firm posiadajgcych dostep do internetu o wysokiej przepustowosci.

W analogicznym okresie zmiana dla firm srednich wyniosta +1,2 p.p., a dla duzych — +0,5 p.p.

Wykres 5.1. Przedsiebiorstwa 10+ posiadajgce szerokopasmowy dostep do internetu wedtug
klas wielkosci (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Spofeczeristwo informacyjne w Polsce w 2025 r., GUS, 2025 i wydan
wczesniejszych.

77 Dane w catym rozdziale dotycza przedsiebiorstw o liczbie pracownikéw powyzej dziewieciu 0séb,
prowadzgcych dziatalnos¢é w sekcjach PKD 2007: C (dziat 10-33), D (35), E (36-39), F (41-43), G (45-47), H (49-
53), 1 (55-56), J (58-63), L (68), M (69-75), N (77-82) i S (94-96). Rozdziat powstat na podstawie danych Eurostatu
oraz serii publikacji Spofeczeristwo informacyjne w Polsce, GUS, 2019-2025. Przedstawione zrddto prezentuje
najaktualniejsze dostepne na czas opracowania niniejszego raportu (kwiecien 2026 r.) dane.
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W 2025 r. niemal 60% przedsiebiorstw w Polsce umozliwiato swoim pracownikom dostep
do Internetu w celach stuzbowych. Odsetek ten wzrdst od 2017 r. o prawie 20 p.p. Wskaznik
dla panistw UE ($Srednia) w 2025 r. wynidst 64,6% (wzrost od 2017 r. 0 14,4 p.p.).

Wykres 5.2. Pracownicy posiadajgcy dostep do Internetu w celach stuzbowych w Unii
Europejskiej (Srednia UE) oraz w Polsce w latach 2017-2025 (% przedsiebiorstw 10+)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e=@==Srednia UE  e=@==Polska

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Bezpieczenstwo ICT

W warunkach postepujacej cyfryzacji, powszechnej internetyzacji oraz standaryzacji
procesow biznesowych, bezpieczenstwo systemdw informacyjno-komunikacyjnych staje sie
jednym z kluczowych obszaréw zarzadzania w przedsiebiorstwach. Firmy dysponujg obecnie
szerokim wachlarzem narzedzi stuzgcych ochronie zasobdéw cyfrowych lub ograniczaniu
ryzyka incydentow ICT, ktére mogg zaktdcic ciggtosc dziatania organizacji. Obok stosowania
rozwigzan technologicznych coraz wieksze znaczenie przypisuje sie czynnikowi ludzkiemu —
stad rosngce zainteresowanie wdrazaniem strategii bezpieczenstwa teleinformatycznego
oraz inwestycje w kompetencje kadry w tym zakresie.

W 2025 r. stosowanie srodkdw bezpieczenstwa ICT deklarowato 93,1% przedsiebiorstw
w Polsce, co oznacza jednak spadek o 1 p.p. wzgledem roku 2024. Rozwigzania te byty
niemal powszechnie wdrazane przez duze firmy (99,8% wskazan). Najczesciej
wykorzystywanym srodkiem ochrony byt mechanizm silnego uwierzytelniania hastem
(81,0%). Mniejszg popularnoscia cieszyto sie tworzenie zapasowych kopii danych i ich
przechowywanie w innych lokalizacjach (65,8%) oraz kontrola dostepu do firmowej sieci
(58,1%). Najrzadziej stosowang metodg byto natomiast uwierzytelnianie biometryczne,
wykorzystywane jedynie przez 18,6% przedsiebiorstw.

W 2024 r. 24% przedsiebiorstw doswiadczyto incydentéw zwigzanych z bezpieczenstwem
ICT. Najczesciej byty to firmy duze — w tej grupie wskaznik wystgpienia incydentéw wynidst
38%. Najczesciej raportowanym typem zdarzenia byta czasowa niemoznos¢ korzystania

z zasobow teleinformatycznych firmy spowodowana awarig sprzetu lub oprogramowania —
dotkneta ona 22% firm. Kolejnym najczesciej wystepujacym problemem byto uszkodzenie lub
utrata danych na skutek awarii technologicznej (6,1%). Ujawnienie poufnych danych,
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wynikajgce z celowego dziatania bgdz niedopatrzenia pracownikdw, nalezato do rzadkosci —
odnotowano je jedynie w przypadku 0,7% firm.

Szkolenia ICT

Dynamiczny rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych powoduje, ze
przedsiebiorstwa coraz wyrazniej dostrzegajg koniecznos$¢ systematycznego podnoszenia
kompetencji cyfrowych swoich pracownikéw. W odpowiedzi na rosngce wymagania rynku
wiele firm wdraza dziatania szkoleniowe w obszarze ICT, umozliwiajgc zaréwno specjalistom,
jak i pozostatym pracownikom rozwéj wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci cyfrowych.

W 2024 r. szkolenia z zakresu ICT dla pracownikéw realizowato 31,4% przedsiebiorstw

w Polsce, co stanowi poziom istotnie wyzszy od sredniej dla Unii Europejskiej wynoszacej
22,3%. Wskazuje to na relatywnie szybkie nadrabianie przez polskie firmy dystansu

w zakresie inwestycji w kompetencje cyfrowe kadr.

Analiza danych historycznych pokazuje wyrazny trend wzrostowy w Polsce —od 11,5%

w 2015 r. do ponad 30% w 2024 r., przy jednoczesnie znacznie bardziej stabilnym poziomie
$redniej unijnej. Szczegdlnie dynamiczne przyspieszenie widoczne jest po 2020 r., co moze
wskazywacd na rosngce znaczenie transformacji cyfrowej oraz wiekszg skale inwestycji firm
w kompetencje pracownikéw. Na tle tego trendu srednia dla Unii Europejskiej pozostaje
relatywnie stabilna, oscylujac w przedziale ok. 20-23%, z niewielkimi wahaniami

w poszczegdlnych latach. W tej sytuacji Polska nie tylko pokonata dzielgcy jg od UE dystans,
ale od 2022 r. osigga wyniki wyzsze od unijnych.

Woykres 5.3. Przedsiebiorstwa 10+, ktore zapewnity szkolenia w celu rozwijania/podnoszenia
umiejetnosci ICT swojego personelu — poréwnanie sredniej Unii Europejskiej oraz w Polski
w latach 2015-2024

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2024

e=@==Srednia UE  e=@==Polska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.

Sprzedaz elektroniczna

W 2024 r. odsetek przedsiebiorstw prowadzacych sprzedaz za posrednictwem sieci
komputerowych wynidst 18,3%. Najwieksze zainteresowanie tym kanatem sprzedazy
wykazywaty duze firmy (43,4%), rzadziej korzystaty z niego przedsiebiorstwa srednie (23,2%)
oraz mate (16,3%).
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Firmy najczesciej prowadzg sprzedaz za posrednictwem wiasnych stron internetowych lub
aplikacji (78,6% przedsiebiorstw sprzedajgcych online), nieco rzadziej korzystajg
z zewnetrznych platform handlowych (62,5%). W 2024 r. 14,1% firm otrzymywato
zamowienia od odbiorcéw indywidualnych, a 12,9% — od innych przedsiebiorstw lub
jednostek administracji publicznej. Bez wzgledu na rodzaj klientéw, najwiekszy odsetek
podmiotéw prowadzacych e-sprzedaz wystepowat wsrdd duzych firm.

Dane za lata 2015-2024 wskazujg na wyrazny wzrost udziatu przedsiebiorstw otrzymujgcych
zamoéwienia przez sieci komputerowe, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie silnego
zréznicowania w zaleznosci od wielkosci firmy.

W ujeciu ogdlnym odsetek przedsiebiorstw wzrést z 12,4% w 2015 r. do 18,3% w 2024 r.,
co potwierdza stopniowy rozwéj e-commerce w gospodarce. Wzrost ten nie byt jednak
catkowicie liniowy — widoczne jest lekkie wyhamowanie po 2020 r. oraz niewielkie wahania
w latach 2021-2023.

Najnizsze wartos$ci w catym analizowanym okresie odnotowaty przedsiebiorstwa mate. Cho¢
w ich przypadku réwniez widoczny jest wzrost (z 10,2% do 16,3%), tempo zmian byto
umiarkowane, a poziom wykorzystania kanatéw online pozostawat relatywnie niski. Moze to
wskazywadé na bariery kompetencyjne, finansowe lub organizacyjne ograniczajgce rozwoj
sprzedazy internetowej w tej grupie.

Odsetek zamoéwien online otrzymywanych przez przedsiebiorstwa srednie byt wyzszy
i bardziej stabilny —wzrost z 18,8% do 23,2% sugeruje stopniowq adaptacje narzedzi
cyfrowych, przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci rozwoju.

Najwyzsze wartosci niezmiennie osiggajg przedsiebiorstwa duze, gdzie juz w 2015 r. ponad
jedna trzecia firm korzystata z tej formy sprzedazy (35,5%), a w kolejnych latach udziat ten
wzrdst do ponad 43%. W tej grupie widoczna jest jednak stabilizacja po 2020 r., co moze
oznaczac osiggniecie wzglednego nasycenia w zakresie wykorzystania kanatéw online.
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Wykres 5.4. Przedsiebiorstwa otrzymujgce zamdwienia przez sieci komputerowe wedtug klas
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Spoteczeristwo informacyjne w Polsce, GUS, 2019-2025.
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W 2025 r. w czotéwce krajow cztonkowskich UE prowadzgcych sprzedaz elektroniczng byty
Litwa (43%), Dania (38,8%), Szwecja (36,7%) i Irlandia (36,6%). Odsetek przedsiebiorstw
otrzymujgcych zamdwienia przez sieci komputerowe w Polsce wynidst 18,6% (o 6 p.p. mniej
niz srednia unijna). Te forme handlu najrzadziej wybieraty firmy z Rumunii (14,6%).

Dane Eurostatu za lata 2017-2025 pokazujg wyrazne réznice poziomu oraz dynamiki rozwoju
sprzedazy e-commerce miedzy Polska a srednig dla Unii Europejskiej.

W catym analizowanym okresie udziat przedsiebiorstw otrzymujgcych zamdwienia przez
internet w Polsce pozostaje istotnie nizszy niz srednia UE. Réznica ta utrzymuje sie na
poziomie kilku punktédw procentowych (najczesciej ok. 5-8 p.p.), co wskazuje na strukturalny
dystans w zakresie wykorzystania kanatéw cyfrowych w sprzedazy.

Jednoczesnie Polska charakteryzowata sie relatywnie wyzszg dynamikg wzrostu w pierwszej
czesci analizowanego okresu —w latach 2017-2021 odsetek firm prowadzacych sprzedaz
online wzrdst z 11,8 do 18%, co oznacza systematyczne nadrabianie zalegtosci wobec UE.
Po 2021 r. trend w Polsce ulegt jednak wyhamowaniu — widoczne sg niewielkie wahania
(spadek w 2022 r., nastepnie stabilizacja i umiarkowany wzrost do 18,6% w 2025 r.). Moze
to sugerowad osiggniecie pewnego poziomu nasycenia lub utrzymywanie sie barier
rozwojowych, szczegdlnie wsrdd mniejszych przedsiebiorstw.

Z kolei srednia UE wykazuje bardziej stabilny wzrost — z poziomu 20,1% w 2017 r. do 23,6%
w 2025 r., przy niewielkich wahaniach (np. spadek w 2018 r.). W przeciwienstwie do Polski,
nie obserwuje sie tu wyraznego spowolnienia po okresie pandemicznym, lecz raczej
kontynuacje trendu wzrostowego.

Wykres 5.5. Sprzedaz e-commerce przedsiebiorstw (przedsiebiorstwa otrzymujgce
zamoéwienia przez internet) w UE ($rednia unijna) oraz w Polsce w latach 2017-2025

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e=@==Srednia UE  e=@m=mPolska

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Sztuczna inteligencja

Narzedzia oparte na sztucznej inteligencji (Al) umozliwiajg automatyzacje proceséw i zadan,
co prowadzi do wzrostu efektywnosci i produktywnosci przedsiebiorstw.
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W 2025 r. 8,7% firm deklarowato wykorzystanie technologii sztucznej inteligencji, co stanowi
wzrost 0 2,8 p.p. w porownaniu do roku poprzedniego. Odsetek firm korzystajgcych z Al
rézni sie znaczaco w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa oraz branzy. Najwieksze
zainteresowanie narzedziami opartymi na Al wykazujg firmy duze (42%, +9 p.p. r/r) oraz
z branzy Informacja i komunikacja (37,8%). Z kolei najmniejsze zainteresowanie odnotowano
wsréd matych firm (6,1%, +2,1 p.p. r/r) oraz w branzy Budownictwo (2,6%). Technologie Al
wykorzystywato 15,6% (+5,2 p.p. r/r) srednich przedsiebiorstw.

Wykres 5.6. Przedsiebiorstwa wykorzystujgce technologie Al wedtug rodzaju technologii
w latach 2023-2025 (w % firm)

Technologie umzliwiajgce fizyczne poruszanie sie maszyn -005'7 m 2025
lub pojazdéw 0,4
2024
I 16
Rozpoznawanie mowy 1,4 2023
0,8
I 21
Technologie analizujace jezyk pisany 1,5
0,5
I 2,0
Uczenie maszynowe 1,6
1,0
I 19
Rozpoznawanie obrazu, przetwarzanie obrazu 1,7
0,9

I 5.3

Generowanie jezyka naturalnego 2,4
0,9
I 2,9
Technologie automatyzugce procesy 2,6
2,0
I, .7
Ogétem 5,9
3,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Spofeczeristwo informacyjne w Polsce w 2025 r., GUS, 2025 i wydan
z lat 2023-2024.

Najczesciej stosowanymi przez polskie firmy technologiami sztucznej inteligencji byty
technologie generatywne (generujgce tekst lub gtos — generowanie jezyka naturalnego);
wykorzystywato je 5,3% przedsiebiorstw. Znacznym zainteresowaniem cieszyly sie takze
technologie, ktére automatyzujg procesy i wspomagajg podejmowanie decyzji (2,9%).
Najrzadziej korzystano z technologii umozliwiajgcych fizyczne poruszanie sie maszyn lub
pojazdow (0,7%).

Technologie Al byty najczesciej wykorzystywane w procesach zwigzanych z marketingiem
i sprzedazg (5% —wzrost 0 2,6 p.p. r/r), a takze w pracach biurowych, HR oraz zarzadzaniu
firma (3,7%).
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Wykres 5.7. Przedsiebiorstwa wykorzystujgce technologie Al wedtug celu wykorzystania
w latach 2023-2025 (w % firm)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Spofeczeristwo informacyjne w Polsce w 2025 r., GUS, 2025.

Najczesciej spotykanym sposobem nabycia technologii sztucznej inteligencji przez
przedsiebiorstwa byt zakup komercyjnego rozwigzania, gotowego do uzycia (6,4%). Najmniej
firm korzystato z technologii Al opracowanych przez podmioty zewnetrzne (2,1%).

W 2025 r. az 91,3% przedsiebiorstw nie korzystato ze sztucznej inteligencji, podczas gdy 3,9%
firm nie wykorzystywato tych technologii, ale rozwazato ich wdrozenie. Gtéwne powody, dla
ktérych przedsiebiorstwa nie korzystajg z Al, to brak zasobdéw ludzkich i wiedzy na temat
wykorzystania tej technologii (2,4%), zbyt wysokie koszty wdrozenia (2,1%), brak jasnosci

w kwestiach dotyczacych konsekwencji prawnych (2,1%) oraz obawy dotyczgce naruszenia
prywatnosci lub ochrony danych (2,1%). Najrzadziej wskazywanym powodem byty
watpliwosci etyczne (1%).

Dane Eurostatu za lata 2021-2025 wskazujg na coraz czestsze wykorzystanie technologii
sztucznej inteligencji w przedsiebiorstwach zaréwno w Unii Europejskiej, jak i w Polsce, przy
jednoczesnym utrzymywaniu sie wyraznego dystansu miedzy naszym krajem a UE. W Unii
Europejskiej odsetek przedsiebiorstw wykorzystujgcych Al wzrést z 7,7% w 2021 r. do 20%

w 2025 r. Szczegolnie silne przyspieszenie nastgpito po 2023 r., co moze by¢ zwigzane

z gwattownym rozwojem dostepnych rozwigzan Al (np. generatywnej sztucznej inteligencji)
oraz rosngaca presjg konkurencyjng na ich wdrazanie. W Polsce obserwowano wzrost
systematyczny, ale mniej dynamiczny niz srednia unijna —z 2,9% w 2021 r. do 8,4% w 2025 .
(Wykres 5.8).
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Interpretujgc dane, mozna stwierdzié, ze Unia Europejska jako cato$¢ wchodzi w faze
intensywnej transformacji opartej na Al, natomiast Polska pozostaje na wczesniejszym etapie
adaptacji tych technologii. Utrzymujacy sie i rosnacy dystans wskazuje na potrzebe
intensyfikacji dziatan wspierajgcych wdrazanie Al, szczegdlnie w sektorze MSP.

Wykres 5.8. Przedsiebiorstwa wykorzystujgce technologie sztucznej inteligencji w Unii
Europejskiej (Srednia UE) oraz w Polsce w latach 2021-2025
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Media spotecznosciowe

Rosngca popularnos¢ mediow spoteczno$ciowych sprawita, ze przedsiebiorstwa coraz
czesciej wykorzystuja je w dziatalnosci biznesowej jako istotny kanat komunikacji i promocji
produktdw oraz marek. Uzytkownicy tych platform aktywnie dzielg sie opiniami,
rekomendujg interesujgce tresci oraz komentujg produkty, ustugi i dziatania reklamowe.
Marketing w mediach spotecznosciowych umozliwia budowanie lojalnej bazy klientow,

a takze szybkie docieranie do nowych odbiorcéw.

Dzieki komunikacji w tych kanatach firmy mogg angazowaé konsumentow, zachecajgc ich
do dzielenia sie pomystami, ktére nastepnie mogg by¢ wykorzystywane przy tworzeniu

i rozwijaniu produktéw oraz ustug. Media spoteczno$ciowe znajdujg réwniez zastosowanie
w procesach rekrutacyjnych — szczegélnie przy poszukiwaniu specjalistdw o unikalnych
kompetencjach. Coraz czesciej petnig takze funkcje narzedzia usprawniajgcego komunikacje
wewnetrzng, wspierajac wymiane wiedzy, opinii i pomystéw miedzy pracownikami.

W 2025 r. niemal potowa przedsiebiorstw w Polsce (47,8%) korzystata z mediéw
spotecznosciowych. Najwyzszy odsetek odnotowano wsrdd duzych firm (83,2%), podczas gdy
w przedsiebiorstwach srednich wynosit on 63,7%, a w matych — 43,4%. Uwzgledniajac
branze, najwiekszg aktywnos¢ zaobserwowano w sektorze zakwaterowania i gastronomii
(75,5%) oraz informac;ji i komunikacji (75,1%). Z kolei w ujeciu regionalnym najwyzszy udziat
przedsiebiorstw wykorzystujgcych media spotecznosciowe wystepowat w wojewddztwie
mazowieckim (53,3%).

Dane Eurostatu wskazujg, ze w latach 2013-2023 wykorzystanie mediéw spotecznosciowych
przez przedsiebiorstwa w Unii Europejskiej oraz w Polsce rosto w sposdb systematyczny
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i wyrazny, co odzwierciedla postepujgcg cyfryzacje dziatalnosci gospodarczej. W skali catej
UE odsetek firm korzystajgcych z tego typu narzedzi zwiekszyt sie z 25,4% w 2013 r. do 57,3%
w 2023 r., natomiast w Polsce wzrdst z 19,0% do 46,9%. Oznacza to ponad dwukrotny wzrost
w ciggu dekady w obu przypadkach, cho¢ tempo zmian byto nieco wyzsze w UE, szczegdlnie
w srodkowej fazie analizowanego okresu.

Polska przez caty czas pozostawata ponizej Sredniej unijnej, a roznica miedzy tymi
wartos$ciami poczatkowo sie pogtebiata. Najwiekszy dystans odnotowano okoto 2017 r.,
kiedy wynosit on ponad 15 p.p. W kolejnych latach luka zaczeta sie stopniowo zmniejszac,
co wskazuje na proces nadrabiania zalegtosci przez polskie przedsiebiorstwa. W 2023 r.
réznica wynosita juz okoto 10 p.p., co nadal swiadczy o utrzymujgcym sie opdznieniu, ale
jednoczesnie potwierdza trend konwergencji.

Utrzymujaca sie roznica miedzy Polska a Srednig unijng wynika przede wszystkim

z uwarunkowan strukturalnych, takich jak wiekszy udziat matych i srednich przedsiebiorstw,
ktore rzadziej wdrazajg narzedzia cyfrowe, nizszy poziom ogdlnej cyfryzacji gospodarki oraz
ograniczone zasoby finansowe przeznaczane na dziatania marketingowe i innowacyjne.
Jednoczesnie w wiekszych podmiotach poziom wykorzystania mediéw spotecznosciowych
jest zblizony do standardéw unijnych, co wskazuje, ze bariera ma charakter bardziej
organizacyjny niz technologiczny.

Catosciowo dane pokazujg, ze media spotecznosciowe przeszty w analizowanym okresie
droge od narzedzia opcjonalnego do jednego z podstawowych elementéw funkcjonowania
przedsiebiorstw. Ich rola wykracza dzi$ poza marketing i obejmuje budowanie relacji

z klientami, pozyskiwanie informacji rynkowych, a takze wsparcie proceséw rekrutacyjnych

i komunikacji wewnetrznej. W kolejnych latach mozna oczekiwa¢ dalszego wzrostu znaczenia
tych narzedzi, cho¢ bedzie on miat raczej charakter jakosciowy niz ilosciowy i bedzie
zwigzany z ich gtebszg integracjg z innymi obszarami dziatalno$ci przedsiebiorstw oraz
wykorzystaniem zaawansowanych technologii, takich jak analityka danych czy sztuczna
inteligencja.

Wykres 5.9. Wykorzystanie mediow spotecznosciowych wsrdd przedsiebiorstw w Unii
Europejskiej (Srednia UE) oraz w Polsce w latach 2013-2023 (%)

2013 2015 2017 2019 2023

e=@==Srednia UE  e=@==Polska

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.
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Chmura obliczeniowa

W 2023 r. z ptatnych ustug chmury obliczeniowej korzystato 55,3% przedsiebiorstw. Biorgc
pod uwage klase wielkosci, najwiekszg popularnoscia cieszyty sie one wsrdd duzych firm
(86,1%). Z tego typu ustug korzystata blisko trzy czwarte firm srednich (73%) i ponad potowa
firm matych (50,8%).

W 2025 r., w poréwnaniu z 2023 r., wykorzystanie rozwigzan chmurowych nieznacznie
zmalato, zaréwno w ujeciu ogélnym (spadek 0 0,4 p.p.), jak i we wszystkich klasach wielkosci
firm —w duzych o 2,3 p.p., w $rednich 0 0,2 p.p. oraz w matych réwniez 0 0,2 p.p.

Dane dotyczgce wykorzystania ptatnych ustug chmury obliczeniowej przez przedsiebiorstwa
w Polsce w latach 2015-2025 wskazujg na bardzo dynamiczny i strukturalny wzrost znaczenia
tego typu rozwigzan w dziatalnosci gospodarczej. W catym analizowanym okresie odsetek
firm korzystajacych z chmury wzrést z 7,3% w 2015 r. do 55,3% w 2025 r., co oznacza niemal
osmiokrotny wzrost i przejscie technologii z fazy wczesnej adopcji do poziomu masowego
wykorzystania w gospodarce.

Najbardziej dynamiczne zmiany widoczne sg po 2019 r., kiedy nastgpito wyrazne
przyspieszenie wdrazania ustug chmurowych. Do 2019 r. wzrost miat charakter stopniowy

i relatywnie umiarkowany — udziat firm korzystajacych z chmury zwiekszyt sie z poziomu
jednocyfrowego do 17,5%. W kolejnych latach tempo adopcji znaczaco wzrosto, osiggajac
28,7% w 2021 r., a nastepnie skokowo przekraczajgc poziom 55% w 2023 r. i stabilizujgc sie
na podobnym poziomie w 2025 r. Taki przebieg sugeruje, ze rynek wszedt w faze szybkiej
dyfuzji technologii, a nastepnie w faze stabilizacji i dojrzatosci.

Analiza wedtug wielkosci przedsiebiorstw pokazuje, ze najwyzszy poziom wykorzystania
ustug chmurowych wystepuje w duzych przedsiebiorstwach, gdzie juz w 2015 r. wynosit on
24,7%, a w 2025 r. osiggnat 86,1%. Oznacza to, ze chmura stata sie w tej grupie niemal
standardem operacyjnym. W srednich przedsiebiorstwach réwniez odnotowano bardzo silny
wzrost —z 13,4% do 73%, co wskazuje na szybkie nadrabianie zalegtosci technologicznych

i rosngcg profesjonalizacje zarzadzania IT.

Najnizszy poziom wykorzystania ustug chmurowych wystepuje wsréd matych
przedsiebiorstw, jednak réwniez w tej grupie obserwowany jest znaczgcy postep — wzrost

2 5,6% do 50,8% oznacza przejscie od marginalnego do powszechnego stosowania tej
technologii. Jednoczesnie to wtasnie mate firmy pozostajg najbardziej wrazliwe na bariery
wdrozeniowe, takie jak koszty, ograniczenia kompetencyjne oraz nizszy poziom formalizacji
procesow biznesowych.

Szczegblnie istotnym zjawiskiem jest gwattowne przyspieszenie po 2020 r., ktére mozna
wigzaé zaréwno z czynnikami strukturalnymi, jak i zewnetrznymi. Pandemia COVID-19
przyczynita sie do intensyfikacji procesow cyfryzacji i wymusita szybsze wdrazanie rozwigzan
umozliwiajgcych prace zdalng, skalowalnosc¢ infrastruktury IT oraz elastyczny dostep do
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zasobow. W efekcie chmura obliczeniowa przestata by¢ rozwigzaniem opcjonalnym, a stata
sie kluczowym elementem odpornosci operacyjnej przedsiebiorstw.

Dane z lat 2023-2025 wskazujg natomiast na pewng stabilizacje poziomu wykorzystania
ustug chmurowych, szczegdlnie w grupie ogdétem oraz w matych przedsiebiorstwach. Moze
to sugerowac zblizanie sie do fazy nasycenia rynku w czesci segmentow, przy jednoczesnym
utrzymaniu wysokiego tempa adopcji w srednich i duzych firmach, gdzie poziom
wykorzystania jest juz bardzo wysoki.

Obserwowany trend wskazuje na gteboka transformacje technologiczng polskich
przedsiebiorstw, w ktdrej ustugi chmurowe staty sie jednym z kluczowych filaréow cyfryzacji.
Jednoczesnie utrzymujace sie réznice miedzy klasami wielkosci firm pokazujg, ze proces ten
ma charakter nierdwnomierny i zalezy od skali dziatalnosci, poziomu zasobdéw oraz
dojrzatosci organizacyjnej przedsiebiorstw.

Wykres 5.10. Przedsiebiorstwa korzystajgce z ptatnych ustug w chmurze obliczeniowej
wedtug klas wielkosci (% firm) w latach 2015-2025
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Spoteczeristwo informacyjne w Polsce, GUS, 2019-2025.

Wedtug danych Eurostatu, w 2025 r. odsetek przedsiebiorstw w Polsce wykorzystujgcych
ptatne ustugi w chmurze obliczeniowej byt wyzszy o 2 p.p. niz srednia w Unii Europejskiej
(52,7%). Najczesciej z tego typu rozwigzan korzystajg firmy w Finlandii (79,2%), we Wtoszech
(75,6%), Malcie (75,1%) oraz Irlandii (73%), natomiast najrzadziej — w Butgarii (17,8%), Grecji
(24,3%) i Rumunii (25%).

Z kolei dane dotyczgce wykorzystania ptatnych ustug chmury obliczeniowej przez
przedsiebiorstwa w Polsce i w Unii Europejskiej w latach 2016-2025 wskazujg na bardzo
dynamiczny wzrost znaczenia tej technologii w catej gospodarce, przy jednoczesnym
wyraznym zrdéznicowaniu tempa jej adopcji miedzy Polska a $rednig unijna.

W catym analizowanym okresie zaréwno w UE, jak i w Polsce obserwowany jest silny trend
wzrostowy. W UE udziat przedsiebiorstw korzystajgcych z ustug chmurowych zwiekszyt sie
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z218,9% w 2016 r. do 52,7% w 2025 r., co oznacza niemal trzykrotny wzrost i przejscie od fazy
wczesnej adopcji do poziomu masowego wykorzystania. W Polsce dynamika bytfa jeszcze
bardziej intensywna —z 8,2% do 54,7% to ponad szesciokrotny wzrost i bardzo gteboka
transformacja cyfrowa w relatywnie krétkim czasie.

Analiza porédwnawcza ujawnia jednak istotne réznice w przebiegu tego procesu.

W poczatkowych latach Polska wyraznie pozostawata ponizej sredniej UE —w 2016 r. réznica
wynosita ponad 10 p.p., a w 2017 r. nadal utrzymywat sie istotny dystans. W kolejnych
latach, szczegdlnie w okresie 2018-2021, Polska zaczeta szybko nadrabiac zalegtosci, a tempo
wzrostu byto wyraznie wyzsze niz srednio w UE. Kluczowym momentem byt rok 2023, kiedy
Polska osigga poziom 55,7%, przewyzszajgc Srednig unijng (45,3%). Oznacza to czasowe
»wyprzedzenie” UE w zakresie wykorzystania ustug chmurowych przez przedsiebiorstwa.
Jednak juz w 2025 r. dystans nieznacznie sie zmniejszyt — Polska osiggneta wynik 54,7% przy
52,7% w UE, co nadal oznacza utrzymanie bardzo wysokiego poziomu.

Wykres 5.11. Przedsiebiorstwa korzystajgce z ptatnych ustug w chmurze obliczeniowej
w Unii Europejskiej (Srednia UE) oraz w Polsce w latach 2016-2025

2016 2018 2020 2021 2023 2025
e=@==Srednia UE  em@em Polska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.

Podsumowanie

Korzystanie z nowoczesnych technologii prowadzi do poprawy efektywnosci pracy oraz
oszczednosci czasu. Rozwigzania cyfrowe wspierajg réwniez budowanie relacji z klientami,
umozliwiajgc pozyskiwanie informacji zwrotnej na temat jakosci obstugi oraz preferencji
zakupowych. Niestety, dane statystyczne pokazuja, ze nie wszystkie polskie przedsiebiorstwa
w petni wykorzystujg potencjat tego kanatu komunikacji.

Wciaz wystepuje znaczgca dysproporcja w zakresie wdrazania rozwigzan ICT w gospodarce.
Niewykorzystany potencjat dotyczy przede wszystkim matych i $rednich przedsiebiorstw.
Ograniczone mozliwosci zatrudniania odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw oraz
wdrazania nowoczesnych rozwigzan sprawiajg, ze te firmy sg narazone na ryzyko
wykluczenia cyfrowego.
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Rozdziat 6. Prosrodowiskowa
aktywnosc¢ przedsiebiorstw
w Polsce’®

Polacy do$¢ zaskakujgco odbiegajg od sredniej unijnej w postrzeganiu wagi zmian
klimatycznych. Blisko potowa obywateli Unii Europejskiej (47%) wskazuje zmiany klimatyczne
jako trzeci (ex aequo z sytuacjg gospodarczg) najpowazniejszy problem $wiata — po
konfliktach zbrojnych (61%) oraz ubdstwie, gtodzie i braku wody pitnej (50%). W Polsce
zgadza sie z tym pogladem tylko co czwarty badany (25%). Dane pochodzg z najnowszego
europejskiego Eurobarometru” (marzec 2025 r.) i niewiele réznig sie od wynikéw badania
22023 1.8, w ktorym 28% Polakéw (przy unijnej Sredniej 46%) uznawato zmiany klimatu za
istotny problem ludzkosci.

Lepiej wypadamy w innym wymiarze: ocenie, czy dziatania przeciw zmianom klimatu
prowadza do innowacji i zwiekszenia konkurencyjnosci w UE. Srednio 77% zaréwno
Europejczykow, jak i Polakéw zgadza sie z tg tezg. Rdznice widac po podziale na stopnie
zgody: zdecydowanie popiera jg 29% obywateli UE i tylko 17% Polakdéw, natomiast odsetek
»raczej zgadzajacych sie” wynosi w UE 48%, a w Polsce az 60%.

Czy taki sposdb patrzenia na zmiany klimatyczne wptywa na decyzje biznesu? Z pewnoscia
tak — nie tylko dlatego, ze firmy prowadzg Polacy, ktdrzy statystycznie mniej martwig sie
klimatem niz przecietny Europejczyk. Kluczowy jest popyt, czyli oczekiwania klientéw.
Konsument nie zawsze wymaga, by produkt czy ustuga uwzgledniaty kwestie klimatyczne,
a to hamuje presje na firmy. Jednak trendy konsumenckie powoli sie zmieniaja.

Nawet w krajach o nizszej Swiadomosci klimatycznej, jak Polska, marki wprowadzajgce
rozwigzania prosrodowiskowe mogg zwiekszac¢ zainteresowanie i lojalnos¢ klientéw, ktérzy
ostatecznie swoimi wyborami zakupowymi wspétdecydujg o jakosci swojego zycia. Wskazujg
na to wyniki badania ARC w ramach globalnego projektu sieci firm badawczych IRIS81.

78 W rozdziale przedstawiono dostepne informacje statystyczne nt. aktywnoséci prosrodowiskowej firm
w Polsce w oparciu o dane GUS. Ze wzgledu na cyklicznosé badarn prowadzonych w ramach Europejskiego
Indeksu Innowacyjnosci oraz badan Eurobarometru dla sektora MSP, w tej edycji nie byto mozliwe
zaprezentowanie nowszych wynikdw wykorzystujgcych te zrédta.

7 Zmiana klimatu. Specjalne badanie Eurobarometru nr 565, Komisja Europejska 2025 (realizacja badania:
18 lutego 2025 — 7 marca 2025, N = 1008 wywiaddéw z dorostymi Polakami).

80 Zmiana klimatu. Specjalne badanie Eurobarometru nr 538, Komisja Europejska, 2023 (realizacja badania:
11 maja — 28 maja 2023, N=1026 wywiadow z dorostymi Polakami).

81 Global Public Confidence Study 2023, Raport z badania nastrojéw spotecznych wobec zmiany klimatu, IRIS
Network/ARC Rynek i Opinia, https://arc.com.pl/wp-content/uploads/2023/11/IRIS-PL-2023-Climate-
Confidence-Report KB.pdf (dostep z dnia 06.04.2025).
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W czesci poswieconej zmianom klimatycznym, obejmujacej 27 krajow (w tym 13 z UE),
Polacy nie odbiegajg juz tak wyraznie od sredniej jak w badaniach Eurobarometru. Wiedza
0 zaangazowaniu firmy w zrownowazony rozwdj wptywa pozytywnie na decyzje zakupowe:
dla 43% Polakéw znaczenie ma wykorzystanie naturalnych sktadnikéw (Srednia: 44%), dla
48% — zdrowie i bezpieczenstwo produktu (srednia: 58%), dla 50% — brak chemikaliéw
(Srednia: 56%), a dla 33% — jego biodegradowalnosc¢ (Srednia: 39%).

Choc¢ Polacy deklarujg wiekszy sceptycyzm wobec skali i wagi zmian klimatycznych niz
przecietny Europejczyk, nie oznacza to obojetnosci w praktyce. W momencie podejmowania
decyzji zakupowych kwestie Srodowiskowe zaczynajg realnie wptywac na wybory
konsumentéw. To wiasnie na poziomie codziennych decyzji rynkowych klimat przestaje byé
abstrakcja, a staje sie konkretnym kryterium oceny produktéw i marek.

6.1. Polska na tle UE

Najbardziej aktualne wyniki Europejskiego Indeksu Ekoinnowacyjnosci (European Eco-
Innovation Scoreboard), z 2024 r., pokazuja, ze Polska uzyskujac 69,7 pkt. przy Sredniej UE na
poziomie 127,5 pkt., pozostata w grupie krajéw ,nadrabiajgcych zalegtosci”. Pomiedzy 2022
a 2024 r. nasz kraj poprawit swdj wynik zaledwie o 2,33 p.p., gdy $rednia dla UE wzrosta w
tym czasie 0 6,5 p.p. Wiecej na temat ostatniego badania Indeksu Eko-innowacyjnosci mozna
znalez¢ w poprzedniej edycji Raportu o stanie matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce®.

6.2. Znaczenie ekoinnowacji dla
przedsiebiorstw innowacyjnych w Polsce

Nie istniejg publiczne dane na temat prosrodowiskowej dziatalnosci firm ogdétem, natomiast
GUS whnikliwiej przyglada sie temu aspektowi dziatalnosci wséréd firm prowadzacych
dziatalnos¢ innowacyjnga. Ostatnie opublikowane w tym temacie dane dotyczg wynikéw
przedsiebiorstw innowacyjnych w latach 2022-2024. Ocena ekoinnowacyjnosci tej grupy firm
zostata dokonana w dwdch wymiarach: analizowano intensywnos¢ dziatan innowacyjnych

w zakresie wytwarzania wyrobdéw lub swiadczenia ustug oraz intensywnos¢ dziatan
innowacyjnych w okresie uzytkowania zakupionego produktu lub korzystania z ustugi na
poziomie uzytkownikéw kornicowych (tj. klientéw indywidualnych, biznesowych,
instytucjonalnych), oddzielnie dla sektora przemystowego i sektora ustugowego.

82 Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce 2025, PARP, Raport o stanie sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce 2025 - PARP - Centrum Rozwoju MSP (dostep z dnia
06.04.2026).
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Aktywnos¢ prosrodowiskowa przedsiebiorstw
przemystowych

Podstawowa obserwacja dla przedsiebiorstw przemystowych jest taka: firmy znacznie
czesciej deklarujg, ze ich aktywnos¢ prosrodowiskowa, mierzona siedmioma typami
dziatan®, charakteryzuje sie nieznacznym wktadem w ochrone srodowiska, niz ze efekty tej
aktywnosci sg znaczgce. Wskazania znaczgcego wktadu w ochrone srodowiska sg najczesciej
ponad dwukrotnie nizsze w ramach poszczegdlnych typdw dziatan. Na plus nalezy przyjac,
ze w przypadku wszystkich wskaznikéw, deklaracje przedsiebiorstw ogétem odnosnie do
prosrodowiskowego charakteru wprowadzanych innowacji poprawity sie miedzy okresem
2020-2022 a2 2022-2024.

Niezaleznie od swej wielkosci, firmy najczesciej wskazywaty znaczacy wktad w zakresie
zmniejszenia udziatu energii pozyskanej z paliw kopalnych na rzecz pozyskanej ze zrédet
odnawialnych (14% dla ogétu firm wobec 9,8% w poprzednim okresie). W dalszej kolejnosci
wskazywano na zmniejszenie zuzycia energii (10% wobec 7,4% w latach 2020-2022).
Najnowsze dane wskazujg tez, ze im wieksza firma, tym wiekszy jest jej wktad w ochrone
srodowiska, przy czym duze podmioty znaczgco dystansujg sie wobec matych i Srednich.

Wykres 6.1. Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére w latach 2022-2024 wprowadzity
innowacje przynoszace korzysci dla Srodowiska uzyskane w okresie wytwarzania przez
przedsiebiorstwo wyrobdéw lub ustug — WKLAD ZNACZACY (w % przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie)
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Zrédto: Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2022-2024, GUS, 2025.

83 patrz: Wykres 6.1 i kolejne.
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Jednoczesnie ze wzrostem odsetka deklaracji w zakresie znaczgcego wktadu w ochrone
srodowiska rost odsetek deklaracji w zakresie wktadu nieznacznego.

Wykres 6.2. Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére w latach 2022-2024 wprowadzity
innowacje przynoszace korzysci dla Srodowiska uzyskane w okresie wytwarzania przez
przedsiebiorstwo wyrobdéw lub ustug — WKLAD NIEZNACZNY (w % przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie)
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Zrédto: Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2022-2024, GUS, 2025.

Najczesciej firmy przemystowe wymieniaty swoj wktad w recycling odpaddw i zmniejszenie
zanieczyszczenia powietrza, wody, gleby. W przypadku matych i srednich firmy niektore
wskazniki spadty minimalnie, w przypadku duzych wzrost dotyczyt kazdego wskaznika.

Aktywnos¢ prosrodowiskowa przedsiebiorstw ustugowych

Rowniez w przypadku firm ustugowych okres 2022-2024 odznacza sie pozytywnym odbiciem
od negatywnego trendu z lat 2018-2020 i 2020-2022. Dotyczy to firm ogdtem, bo widaé
zréznicowanie w zaleznosci od wielkosci firm. W zakresie znaczgcego wktadu w dziatalnos¢
srodowiskowa, mate firmy podwyzszyty swoje wyniki we wszystkich wskaznikach, podczas
gdy srednie firmy uzyskaty gorsze rezultaty az w 4 na 7 badanych aspektéw.

W przypadku nieznacznego wktadu w ochrone srodowiska nie zachodzi analogiczna sytuacja.
Przedsiebiorstwa ogdtem uzyskaty stabsze wyniki az w 5 aspektach. Najlepiej wypadty duze
podmioty, ktére zadeklarowaty nieznaczng poprawe w zakresie prawie wszystkich aspektéow,
najstabiej — mate, ktdre z kolei zanotowaty spadki w prawie wszystkich kategoriach.
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Wykres 6.3. Przedsiebiorstwa ustugowe, ktéore w latach 2022-2024 wprowadzity innowacje
wyrobow lub ustug — WKLAD ZNACZACY (w % przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie)
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Wykres 6.4. Przedsiebiorstwa ustugowe, ktore w latach 2022-2024 wprowadzity innowacje
wyrobow lub ustug — WKLAD NIEZNACZNY (w % przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie)

Zrodto: Dziatalnosc¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2022-2024, GUS 2025.
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6.3. Wptyw regulacji (w tym srodowiskowych)
na dziatalnos¢ innowacyjng

Jesli skoncentrujemy sie tylko na grupie firm aktywnych innowacyjnie, to okazuje sie, ze
gtéwnym czynnikiem, ktory stymulowat firmy do innowacji prosrodowiskowych byty wysokie
koszty $rodkéw produkcji. Swiadczy to o pragmatycznym podejéciu podmiotéw
gospodarczych do wyzwan, na ktére odpowiadajg nowymi, innowacyjnymi rozwigzaniami.
W poréwnaniu do okresu 2020-2022 wzrdst odsetek wskazan dotyczgcych znaczenia
regulacji, reputacji przedsiebiorstwa oraz kwestii podatkowych. Co ciekawe, nadal
stosunkowo rzadko wskazywana byta zacheta dotyczgca grantéw i subsydiéw. Co prawda,

w ostatniej edycji wskazania firm przemystowych nieco wzrosty (z 19,6% do 22,1%), ale juz
firmy ustugowe rzadziej deklarowaty wage takiej zachety (spadek z 14,1% do 12,7%).

Wykres 6.5. Jak wazne byty ponizsze czynniki dla podjecia decyzji przez Panstwa
przedsiebiorstwo o wdrozeniu w latach 2022—-2024 innowacji przynoszacych korzysci dla
Srodowiska? (% przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie, potgczone odpowiedzi ,bardzo
wazne” i ,,wazne”)

29,2

I - :

26,4

- JE&

Wysoki koszt energii, wody lub materiatow

Obowigzujace regulacje dotyczgce srodowiska

24,9

I 365

Poprawa reputacji przedsiebiorstwa

22,8

I 36,4

22,6

I 356

Obowigzujgce podatki, optaty, kary zwigzane z
zanieczyszczaniem srodowiska

Regulacje dotyczgce sSrodowiska lub podatki zwigzane z
zanieczyszczaniem spodziewane w przysztosci

Dobrowolne dziatania lub inicjatywy dotyczgce dobrych,
ekologicznych praktyk w dziedzinie dziatalnosci
przedsiebiorstwa

24,1

I, 54,1

19,2

I 2:c

12,7

I 2

Obecny lub spodziewany popyt rynkowy na innowacje
korzystne dla srodowiska

Rzgdowe granty, subsydia i inne finansowe zachety do
wprowadzania innowacji korzystnych dla srodowiska

Koniecznos¢ spetnienia wymogow dotyczacych uméw 13,9

zawieranych w ramach zaméwien publicznych

Ustugi

I 93

B Pzemyst

Zrédto: Dziatalnosé innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2022-2024, GUS 2025.
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Wydawac by sie mogto, ze konieczno$¢ dostosowania sie do obowigzujgcego prawa, dobra
reputacja oraz potrzeba zmniejszenia kosztow sg wystarczajagcymi powodami do
wprowadzania innowacji srodowiskowych lub bardziej oczywistymi niz szansa na potencjalny
grant. Majac jednak na uwadze z jednej strony obcigzenia firm, w pierwszej kolejnosci
wysokie koszty energii w Polsce, z drugiej, niewysoki popyt na innowacje srodowiskowe
ze strony konsumenta, mozna oczekiwac, ze proces zwiekszania udziatu innowacji
prosrodowiskowych w Polsce bedzie bardzo powolny. Na tyle powolny, ze moze wymagac
podjecia okreslonych interwencji publicznych dedykowanych sektorowi przedsiebiorstw.



Infolinia: 801 332 202
kontakt@parp.gov.pl

B PARP

Grupa PFR



	Spis treści
	PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ – kluczowe wskaźniki
	Polska
	Polska – Unia Europejska (UE-27)
	1.1. Stan przedsiębiorstw w Polsce
	1.2. Udział MSP w wytwarzaniu PKB
	1.3. Tworzenie miejsc pracy
	1.4. Inwestycje przedsiębiorstw
	1.5. Wyniki przedsiębiorstw
	1.6. Internacjonalizacja przedsiębiorstw

	Rozdział 2. Ranking małej i średniej przedsiębiorczości  w układzie wojewódzkim. Wskaźnik syntetyczny
	2.1. Liderzy rankingu
	2.2. Porównanie województw pod względem najważniejszych wskaźników przedsiębiorczości

	Rozdział 3. Innowacyjność przedsiębiorstw
	Rozdział 4. Statystyczny obraz polskich mikroprzedsiębiorstw
	Rozdział 5. Wykorzystanie ICT w polskich przedsiębiorstwach
	Rozdział 6. Prośrodowiskowa aktywność przedsiębiorstw w Polsce
	6.1. Polska na tle UE
	6.2. Znaczenie ekoinnowacji dla przedsiębiorstw innowacyjnych w Polsce
	6.3. Wpływ regulacji (w tym środowiskowych) na działalność innowacyjną




